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Sammanfattning

Denna studie undersoker hur foretag inom livsmedelssektorn utvecklar affarsmodeller baserade pa
restfloden, samt vilka faktorer som péverkar deras mojligheter att bidra till en cirkuldr omstéllning.
Studien utgar frén ett systemperspektiv och kombinerar begrepp frén teoretiska ramverk som
Multi-Level Perspective (MLP) och Strategic Niche Management (SNM) i syfte att analysera
samspelet mellan nischaktorer, intermedidrer och etablerade regimstrukturer.

Empirin bygger pé intervjuer med foretag och intermediérer verksamma i Sverige, kompletterat med
litteraturstudier. Analysen visar att foretag som helt bygger sina affirsmodeller kring restfloden ofta ar
smé och vérderingsdrivna aktorer som verkar i nischer dér innovation sker genom larande, samverkan
och experimenterande. De kidnnetecknas av hog flexibilitet och starkt engagemang, men begrinsas av
inlasningsmekanismer som kapitalbrist och svarigheter att etablera sig pd marknaden. Den etablerade
linjéra ekonomins inflytande i marknadsstrukturer skapar en komplex vév av institutionell inladsning
som forsvarar uppskalning och marknadsintride.

Samtidigt framtrider en rad mojliggdrare som stirker foretagens utvecklingsforméga. Centrala
faktorer dr intermediért stdd, ndtverk och gemensamt lédrande. Intermediérer som kluster, inkubatorer
och universitet spelar hér en avgdrande roll som brobyggare mellan nisch och regim genom att
erbjuda legitimitet, matchning och testmiljoer. Samverkan dr ddrmed en strategisk kdrna i cirkuldra
affarsmodeller.

Studiens slutsats dr att omstéllningen mot en cirkuldr ekonomi kréver en ny syn pa affdrsmodeller och
vérdekedjor. Eftersom den linjéra ekonomin under decennier har genomsyrat den globala ekonomin
kravs ett samordnat arbete for att ga in pa mer cirkuldra principer. Detta forutsatter nya former av
relationer som utgér fran formagan att bygga, koordinera och underhélla samarbeten &ver
sektorsgrinser. For att dessa nischer ska fé systemgenomslag behovs langsiktiga stodstrukturer och
incitament som gynnar anviandningen av restflodden. Endast genom samverkan mellan foretag,
intermedidrer och policyaktorer kan den cirkuldra logiken etableras som en konkurrenskraftig del av
livsmedelssystemet.

Nyckelord: Cirkuliir ekonomi, restfloden, upcycling, cirkulira affirsmodeller, startups,
industriell symbios.



Abstract

This study examines how companies in the Swedish agri-food sector develop business models based
on residual streams and what factors influence their ability to contribute to a circular transition.
Drawing on frameworks such as Multi-Level Perspective (MLP) and Strategic Niche Management
(SNM), the analysis explores the interaction between niche actors, intermediaries, and the established
linear regime.

Empirical data from interviews and literature studies show that small, value-driven niche firms act as
key carriers of circular innovation through learning, collaboration, and experimentation. However,
they face structural barriers such as limited access to capital and institutional lock-ins. Intermediaries
like clusters and universities play a crucial role by providing legitimacy, knowledge exchange, and
coordination between actors.

The study concludes that circular transition depends not only on technological innovation but also on
relational innovation- the capacity to build and maintain cross-sectoral collaboration supported by
long-term structures, clear regulations, and targeted incentives.

Keywords: Circular economy, residual flows, upcycling, circular business models (CBMs),
startups, industrial symbiosis.
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1. Inledning

Nedan presenteras studiens bakgrund och de fragestéllningar som utgdr uppsatsens kérna.

1.1 Bakgrund

Under de senaste decennierna har fragor om miljomaéssig hallbarhet och resurseffektivitet fatt 6kad
betydelse i samhéillsdebatten. Utarmning av naturresurser, dkade utslapp och globala
hallbarhetsutmaningar visar pa behovet av nya sitt att producera och konsumera. Ett exempel pa vart
nuvarande ohallbara resursutnyttjande 4r de sa kallade Overshoot Days, en indikator som illustrerar
ndr vi har forbrukat de naturresurser som jorden kan aterskapa pa ett ar (Global Footprint Network,
2025). For Sverige intraffade denna dag redan den 10 april ar 2025, vilket enligt Global Footprint
Network innebér att om hela virlden levde som vi gor i Sverige, skulle planetens resurser vara
forbrukade langt innan midsommar.

I denna kontext har cirkuldr ekonomi vuxit fram som ett centralt ramverk. MacArthur (2013) menar
att den linjdra ekonomin har kritiserats for sina resursforluster, medan cirkuldr ekonomi syftar till
ateranvindning, atervinning och okad resurseffektivitet. Eftersom det linjéra tdnket dominerat den
industriella ekonomin de senaste decennierna &r nuvarande industrilandskap praglat av hypereffektiva
system som ger upphov till resursbortfall i alla led (MacArthur, 2013). Den linjdra ekonomin har
dérfor fatt alltmer kritik for att vara kortsiktig och slosaktig.

For att minska miljopaverkan och samtidigt sékerstélla framtida valfard krdvs en genomgripande
omstillning savil pa systemniva som inom enskilda sektorer (Persson et al., 2025). Omstéllningen
kraver fordandringar inte bara i teknik, utan dven i affirsmodeller, organisationer och vérdekedjor
(Winans et al., 2017).

Ett omrade dér detta behov &r sdrskilt tydligt dr livsmedelssystemet. Globalt star livsmedelsindustrin
for 20-30 % av de totala koldioxidutslédppen, samtidigt som en tredjedel av all producerad mat gér till
spillo (Food Wastage Footprint, 2013). I Europa beréknas 20 % av livsmedlen bli avfall, dar framfor
allt frukt och gronsaker har en hog andel svinn. Matsvinnet star for 8-10 % av de globala
vaxthusgasutsldppen och tar en tredjedel av vérldens jordbruksmark i ansprak (Forbes et al., 2024).

Genom att integrera de cirkuldra 16sningarna i livsmedelssystemet kan en 49 procentig minskning av
utslédppen goras till 2050 enligt MacArthur & Heading (2019). Tre huvudprinciper for att nd denna
gedigna minskning ar “Eliminate food waste, Composting, and Regenerative agriculture”. Har
beskrivs minskning av matsvinn och utnyttjandet av organiska restfloden som potentiella
affarsmojligheter. Men for att ge sig in i branschen behdvs nya affarsmodeller som exempelvis hittar
sdtt att distribuera matsvinnet eller sitt att géra produkter av restfloden, vilket dr nddviandigt eftersom
livsmedelsbranschen alltid kommer ge upphov till ndgon form av organiskt 6verskott (MacArthur &
Heading, 2019).

I denna omstillning spelar néringslivet en avgorande roll. Foretag paverkar resursfloden och utslépp i
stor utstrdckning, men de har ocksa potentialen att driva innovation, skapa nya I6sningar och fordandra
beteenden. Stora foretag har ofta en etablerad kultur och infrastruktur som varit en framgéngsfaktor i



en linjar ekonomi men som kan utgora ett hinder vid omstéllning da det skapar en inflexibilitet och
ovilja gentemot innovationer (Hobday, 2000). Sméa foretag har diremot en fordel av att de &r mer
flexibla, vilket ger dem béttre forutséttningar att testa nya losningar (Forsander, 2022). I bista fall kan
Startups fungera som katalysatorer for den omstillning som krévs (Bauwens et. al, 2020).

Flera studier lyfter smaforetag och startups som centrala aktorer i den cirkuldra omstéllningen.
Bauwens et al. (2020) menar att cirkuléra startups besitter en betydande innovationskraft och kan
inspirera utvecklingen i sina branscher, men att forskningen om dem fortfarande ar begrénsad.
Niérvénen et al. (2020) framhaller startups som potentiella acceleratorer i omstéillningen, sérskilt i
arbetet med att minska matsvinn och ta tillvara restfléden.

Aven Forsander (2022) visar att startups liksom smé och medelstora foretag (SME) spelar en viktig
roll i utvecklingen av en cirkulédr ekonomi, eftersom de utgdr 6ver 99 procent av foretagen inom EU
och stér for en betydande del av sysselséttningen (Europeiska kommissionen, u.4.). Europeiska
kommissionen delar in SMES:s i 3 kategorier; mikro, smé och medelstora foretag. Mikroforetag har
under 10 anstéllda, smé under 50 och medelstora foretag har upp till 250 anstillda (Europeiska
kommissionen, u.a.). Forsander (2022) papekar att trots omfattande forskning om cirkuldr ekonomi
saknas studier som belyser hur omstéllningen gér till i praktiken for mindre foretag. Det dr vérdefullt
att nya foretag jobbar tillsammans med etablerade aktorer i detta, varfor forfattaren efterlyser en mer
institutionell approach i framtida studier.

En bredare oversikt av cirkuldr ekonomi ges av Winans, Kendall och Deng (2017), som visar att
tidigare forskning framst fokuserat pé tekniska 16sningar och atervinning snarare &n affirsmodeller
och systemintegration. De identifierar ett behov av mer kunskap om organisatoriska aspekter och
samverkansmodeller for att realisera cirkuldra fldden.

Ett mer institutionellt perspektiv aterfinns hos Geels (2024) och Kemp et al. (1998) som, genom
Multi-Level Perspective (MLP) och Strategic Niche Management (SNM), beskriver hur startups ofta
fungerar som nischaktorer. De argumenterar for att innovationer behdver utvecklas i skyddade nischer
innan de kan moéta regimens krav, och betonar att samverkan &r central for att mdjliggora
systemfordndring. Denna typ av samverkan &r sdrskilt relevant i cirkular omstéllning dér restfloden
binder samman flera aktorer i virdekedjan. MLP ir ett centralt teoretiskt ramverk i rapporten och
utvecklas vidare i teorikapitlet.

Ofta dr det just startups som ndmns 1 litteraturen, men som tidigare ndmnts besitter 4ven andra mindre
foretag en flexibilitet och anpassningsformaga som kan underlétta omstéllningen. Ett d&terkommande
monster i tidigare forskning &r att startups och SME:s har viktiga roller i cirkuldr ekonomi, men att
kunskaperna om hur deras affarsmodeller utvecklas, hur de navigerar samarbeten och vilka systemiska
hinder de méter 1 specifika sektorer fortfarande &ér begriansade. Det aterstar darfor att studera vilka
forutsattningar dessa foretag har att arbeta med restfloden genom cirkuléra affairsmodeller, och hur
denna utveckling ser ut i praktiken. Det dr detta kunskapsbidrag som denna studie avser att ge.



1.2 Syfte och fragestillningar

Syftet med detta arbete ar att undersdka sma foretag och startups vars affarsmodeller bygger pé
tillvaratagande av organiska restfloden kopplat till livsmedelsindustrin.

Fragestillningar

1. Vilka forutsittningar har foretag inom livsmedelsindustrin att jobba med att bygga
affairsmodeller kring restfloden?

2. Vilka hinder och mgjligheter méter dessa foretag i sin afférsutveckling?

3. Vilken betydelse har samarbeten i affirsmodeller inom restflédeshantering, samt vilka
rekommendationer kan ges till aktuella aktorer?

Rapporten ar disponerad i sju kapitel. Efter inledningen f6ljer det teoretiska ramverket, dér centrala
begrepp inom cirkuldr ekonomi och avfallsbaserade affarsmodeller introduceras. Dérefter presenteras
metodkapitlet, som redogér for studiens genomforande och datainsamling. Kapitel fyra innehaller
resultatet, dir intervjumaterialet aterges. [ analyskapitlet kopplas resultaten till teori och tidigare
forskning for att besvara rapportens forskningsfragor. Rapporten avslutas med en diskussion som
fordjupar och problematiserar analysens resultat samt en slutsats som sammanfattar de viktigaste
insikterna och pekar pd implikationer for framtida arbete.

2. Teoretiskt ramverk

Denna studie utgér frén ett systemperspektiv pa den cirkuléra omstéllningen inom
livsmedelsindustrin, med sarskilt fokus pa hur foretag utvecklar cirkuldra affirsmodeller baserade pé
restfloden. Eftersom dessa modeller ofta vixer fram i nya oetablerade marknader krévs ett teoretiskt
ramverk som kan belysa bade hur affirsmodellerna fungerar och hur de utvecklas och sprids i ett
storre system.

Den teoretiska kdrnan 1 arbetet utgors av litteraturen om cirkuléra affairsmodeller, som beskriver hur
foretag kan skapa, leverera och finga vérde i enlighet med principerna for cirkular ekonomi. I denna
kontext forstas affarsmodellen som ett verktyg for att omsétta cirkuldra idéer till praktisk handling
genom att dteranvinda resurser, forldnga produkters livsldngd och omvandla avfall till virde
(Zucchella & Previtali, 2019; Croff & Iannino, 2017).

Forskningen inom omradet betonar att cirkuléra affirsmodeller ofta ar systemiska snarare dn
individuella: de bygger p& samspel mellan aktorer i virdekedjor, och framgangen avgors av formégan
att skapa dmsesidigt vérde, snarare dn enbart ekonomisk vinst (Nirvénen et al., 2022).

For att forsta hur dessa cirkuldra affdrsmodeller véxer fram och etableras anvéinds tvd kompletterande
teoretiska perspektiv: Strategic Niche Management (SNM) och Multi-Level Perspective (MLP).
Tillsammans gor de det mdjligt att forsta hur nya cirkuléra 16sningar véxer fram i nischer och hur de
interagerar med det etablerade systemet runtom.

MLP (Geels, 2024; Geels & Schot, 2007) ger ett 6vergripande ramverk for att forsta hur innovationer
interagerar 1 tre nivaer:



e Nischer utgor skyddade miljoer dar nya idéer, tekniker eller affirsmodeller kan véixa fram,
ofta genom startups, pilotprojekt eller eldsjélar.

e Regimen, som utgdrs av etablerade foretag, institutioner, regler och normer som upprétthaller
det nuvarande systemet.

e Landskapet, som omfattar bredare samhéllsforandringar sdsom klimatpolitik, resursbrist och
vardeforskjutningar.

Systemforandring sker nir innovationer fran nischer fér féste i regimens strukturer och dirigenom
paverkar normer, institutioner och marknader (Geels & Schot, 2007).

SNM (Kemp et al., 1998) anvinds for att analysera de processer genom vilka nya cirkuléra
affairsmodeller utvecklas inom nischer. Teorin betonar betydelsen av tre samverkande faktorer som
kréavs for att skapa legitimitet och stabilitet kring nya l6sningar; ldrande, nitverk och forvéntningar.
Tillsammans med SNM gér MLP det mojligt att analysera vilken roll intermediérer spelar i att koppla
samman nischer och regimer, samt vilka hinder och mdjliggdrare som péverkar spridningen av
cirkuléra 16sningar.

Slutligen anvénds litteratur om samverkan och industriell symbios som ett komplementart perspektiv.
Dessa teorier fordjupar forstaelsen av hur foretag och intermediérer skapar gemensamma véarden och
larandemiljoer som kan accelerera den cirkuldra omstéllningen.

2.1 Cirkular ekonomi och affarsmodeller

I den linjéra ekonomin bygger viardeskapande pa en logik som gar fran resursutvinning till produktion,
konsumtion och avfall (Geissdoerfer et al., 2020). Denna modell har linge betraktats som effektiv ur
ett ekonomiskt perspektiv, men dr i grunden resursforbrukande snarare dn viardebevarande
(MacArthur, 2013). Cirkulér ekonomi (CE) innebér istdllet ett skifte mot slutna floden dir material
och energi cirkuleras och avfall betraktas som en resurs i nya system (MacArthur, 2013; Zucchella &
Previtali, 2019).

Foretag har en nyckelroll i denna omstillning. Genom att utveckla cirkulira affirsmodeller (CBM)
kan de skapa ekonomiskt viarde samtidigt som de bevarar naturresurser och minskar miljopéverkan
(Croff & Iannino, 2017). En CBM kan definieras som den logik genom vilken ett foretag skapar,
levererar och fangar virde inom slutna materialkretslopp (Zucchella & Previtali, 2019). Véarde uppstar
inte enbart genom forséljning av produkter, utan dven genom forldngd anvindning, atertagande eller
foradling av restfloden.

En sérskild form av CBM ir avfallsbaserade affarsmodeller, dér restprodukter anvdnds som ravaror i
nya processer. Dessa modeller kan ge bade miljoméssiga och ekonomiska vinster genom minskade
kostnader, lagre klimatpaverkan och effektivare resursutnyttjande genom foradling av material som
annars skulle kasseras (Linder & Williander, 2017). Mindre foretag och startups har ofta en séarskild
formaga att identifiera och tillvarata sddana mdjligheter i sina affdrsmodeller (Antikainen & Bocken,
2019).



Affarsmodeller och cirkulir affirslogik

Affarsmodeller kan ses som den logik som beskriver hur foretag skapar och fangar véarde (Osterwalder
& Pigneur, 2010). Overgangen till cirkulira affirsmodeller innebir ett skifte frin linjir effektivitet till
att regenerera resurser och bygga langsiktiga relationer i virdekedjan (Bocken et al., 2016). For att
hantera denna omstillning anviands bland annat Circular Business Model Canvas, dar resursfloden,
atertagande och samhillspaverkan betonas (Jansson, 2024).

Cirkulédra affarsmodeller bygger pa att minska resursanvindningen och sluta material- och
energikretslopp genom exempelvis dteranvidndning, atervinning eller forléngning av produkters
livslangd (Geissdoerfer et al., 2020). For att mojliggora denna transformation maste affarsmodeller
och de system de verkar inom anpassas till nya former av virdeskapande (Braun et al., 2021). Vérde
skapas didrmed inte ldngre enbart genom produktforsiljning, utan genom léngsiktiga relationer,
tjdnstebaserade erbjudanden och kollektiva nyttor som bidrar till bdde miljomaéssig och social
héllbarhet (Linder & Williander, 2017).

Cirkuldra affarsmodeller kan anta olika former. Geissdoerfer et al. (2020) identifierar fyra arketyper:

(1) Cirkulation, som syftar till att halla slutna kretslopp av material och energi genom
ateranvindning, atervinning eller &tertillverkning.

(2) Utvidgning, dar produkters livslangd forlangs genom tidlds design, hog kvalitet och god
service.

(3) Intensifiering, som handlar om att 6ka nyttjandegraden av produkter, ofta genom
delningsekonomiska l6sningar.

(4) Dematerialisering, dir tjanster erbjuds som ersétter behovet av fysiska produkter.

Cirkuldra affarsmodeller kraver ofta innovation i sjilva affarslogiken, inte enbart i produkt eller teknik
(Braun et al., 2021). Detta innebér att foretag behover experimentera med nya sitt att skapa och fanga
varde och samtidigt utmana etablerade strukturer (Geissdoerfer et al., 2020). I en cirkulér kontext
inkluderar det att omformulera vem vérde skapas for och hur, eftersom cirkulira foretag ar beroende
av ndra samarbeten med aktorer i virdekedjan (Antikainen & Valkokari, 2016). Eftersom
virdeskapandet bygger pé resurser som tidigare betraktats som avfall kravs tydliga regler,
kvalitetsstandarder och relationer till aktorer som kan verifiera processerna (Kirchherr et al., 2018).
Legitimitet blir dirmed en central del av véirdeerbjudandet, liksom férmégan att kommunicera
miljonytta till kunder och partners (Mirosa & Bremer, 2023).

Geissdoerfer et al. (2020) betonar att den cirkuldra logiken skapar dverlappning mellan ekonomiskt,
miljomaissigt och socialt véirde, dir malet dr hallbart virdeskapande snarare 4n maximal vinst. Detta
kraver nya métetal och incitament, exempelvis atertagssystem, tjdnstebaserade erbjudanden och lokala
symbioslosningar. Cirkuldr ekonomi bygger dirfor inte enbart pé enskilda foretags innovationer utan
pa ett bredare system av aktdrer och institutioner som tillsammans mdjliggor langsiktiga, aterkopplade
floden.



Industriell symbios

Cirkularitet kan dven uppstd genom samverkan mellan flera aktdrer. Industriell symbios innebér att
foretag i geografisk nérhet utbyter material, energi, vatten eller biprodukter for att 6ka
resurseffektiviteten och minska miljopaverkan (Chertow, 2000). Denna form av samarbete bygger pa
Oomsesidiga nyttor och gemensamma resurser, vilket skapar ett kollektivt varde som Overstiger vad
enskilda aktorer kan uppné sjélva (Antikainen & Bocken, 2019). Genom siddana néitverk skapas
aterkopplingsslingor for bade material och kunskap, vilket forstiarker den cirkuldra logiken pé en
mesoniva (Zucchella & Previtali, 2019). Ett ofta citerat exempel dr Kalundborg Symbiosis, dér foretag
sedan 1970-talet utbyter restvirme, anga, vatten och biprodukter i ett system som ger bade
ekonomiska och ekologiska vinster (Jacobsen, 2006).

Industriell symbios illustrerar ddrmed hur cirkuléra 16sningar kan stabiliseras genom tillit, samordning
och gemensamma incitament. Genom samverkan uppstar kollektiva nyttor sésom delad infrastruktur
och minskade avfallskostnader, vilket kan stérka bade virdekedjor och regional konkurrenskratft.

2.2 Innovation och systemforandring

Overgangen till en cirkulir ekonomi innebir alltsa inte enbart tekniska innovationer, utan en
djupgaende systemfordandring som péverkar ekonomiska, institutionella och sociala strukturer
(Antikainen & Valkokari, 2016). For att analysera hur omstéllningen till cirkuldr ekonomi sker pa
flera nivaer anvinds MLP som teoretisk ram. Den beskrivs som “ett av de centrala ramverken i
héllbarhetsomstillningsforskning” (Geels, 2024). Aven SNM hjilper med
systemforiandringsperspektivet. Dessa modeller belyser samspelet mellan etablerade strukturer och
framvixande innovationer, samt hur olika aktorer samverkar for att driva fordndring.

Sma foretag dr ofta de som introducerar radikala innovationer, men de har ocksé andra behov av stod
an etablerade aktorer (Hjelm & Lindahl, 2016). For att dessa innovationer ska kunna spridas krivs
samordning mellan flera nivaer i systemet, dir intermediérer och kluster kan fungera som broar
(Geels, 2024).

Ramverket “Multi-Level Perspective”

Geels & Schot (2007) beskriver 6vergangar mot hallbara system genom MLP, ett ramverk som
forklarar hur innovationer utvecklas och sprids pa tre nivéer: nisch, regim och landskap.

Geels (2024) beskriver fyra faser i omstillningsprocessen:

1. Experimenterande: innovationer utvecklas i skyddade nischer dér aktorer far mojlighet att
testa idéer och bygga nétverk.

2. Stabilisering: 16sningarna mognar, men méter ofta motstand i form av kostnader och
bristande marknadsacceptans.

3. Uppskalning: innovationer sprids till bredare marknader och bdrjar konkurrera med
ctablerade system.
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4. Systemforindring: nya strukturer ersétter de gamla och blir en del av samhéllets normer och
institutioner.

De foretag som studeras i denna rapport befinner sig huvudsakligen i de tva forsta faserna,
experimenterande och stabilisering. I dessa faser rader testning och utveckling av idéer liksom
legitimitetsskapande. Geels (2024) framhaller att 6vergangen mellan faserna (sérskilt fran Fas 2 till
Fas 3) kréver vissa framgéangsfaktorer, bland annat:

e tekniska forbattringar genom forskning, utveckling och “learning by doing” (att lira genom
att gora),

kostnadsminskningar via uppskalning och effektivisering,

fordndrade konsumentattityder och 6kad betalningsvilja,

samhillsdebatt och politiskt tryck som leder till stodjande policyer,

engagemang och investeringar frén foretag som ser potentialen i innovationen

For en snabb och varaktig omstéllning kravs enligt Geels (2024) samverkan mellan nivéerna.
Exempelvis kan nischaktorer och regimaktdrer interagera genom nétverk, symbioslosningar eller
kunskapsutbyte.

Aven om startups linge statt i fokus som bérare av nya hallbara 16sningar, ir etablerade foretag
viktiga aktorer i omstillningen. De har resurser och inflytande men behdver forandra strategier,
strukturer och investeringar (Geels, 2024). Samtidigt tenderar innovationer som é&r alltfor radikalt
avvikande fran rddande logik att mdta motstdnd, medan moduléra och kompatibla innovationer har
storre chans att accepteras (Geels, 2024).

Ramverket “Strategic Niche Management”

SNM kompletterar MLP genom att forklara hur nischer byggs upp och skyddas. Kemp et al. (1998)
beskriver hur aktorer inom dessa nischer kan experimentera, samarbeta och utveckla teknik,
affarsmodeller och sociala praktiker utan att omedelbart konkurrera pa marknadens villkor. SNM
handlar om att aktivt skapa och forvalta dessa skyddade miljder. Syftet &dr att mojliggora experiment,
larande och samverkan mellan aktorer for att nya tekniker och 16sningar gradvis ska mogna och bli
konkurrenskraftiga (Kemp et al., 1998).

Kemp et al. (1998) identifierar tre centrala processer:

1. Gemensamma visioner och forvintningar: Skapar riktning och legitimitet.
2. Nitverk av aktoérer: Mojliggdr samarbete, resursdelning och kunskapsdverforing.

3. Larandeprocesser: Integrering av tekniska, sociala och institutionella erfarenheter.

SNM kan liknas vid ett ekosystem, dér olika aktorer samspelar mot gemensamma mal under ledning
av en koordinerande aktor. Genom dessa nétverk far nya idéer utrymme att testas, mogna och sa
sméaningom péverka etablerade marknader.

Kemp et al. (1998) betonar att larande ofta gar forlorat nér projekt avslutas, kontinuitet och reflektion
ar darfor avgorande for 1angsiktig effekt. Experiment inom SNM handlar inte bara om teknisk
testning, utan om socialt och institutionellt 1arande dér erfarenheter anvénds for att anpassa policy,
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marknadslogik och samverkan. Ett ledarskap som uppmuntrar experimenterande och lirande skapar
utrymme fOr anpassning och kontinuerlig forbéttring (Rizos et al., 2016). Zucchella & Previtali (2019)
lyfter att foretag i cirkulédra system méste vara adaptiva; de behdver omdefiniera sin roll, sina
processer och sina partnerskap i takt med att systemet utvecklas.

Nérvénen et al. (2022) betonar att cirkuldr omstéllning 4r en larandeprocess, inte en
engéngsfordndring. Foretag, intermedidrer och beslutsfattare behover tid och utrymme att
experimentera, misslyckas och justera. Det kridver talamod, finansiering och flexibla policyer som
stodjer denna utveckling dver tid.

Startups, etablerade aktorer och institutionell forandring

En central utmaning i omstéllningen dr samspelet mellan nischaktorer, ofta startups som utvecklar nya
cirkuldra 16sningar, och regimaktorer sdsom etablerade foretag eller institutioner (Geels & Schot,
2007). Startups kan fungera som katalysatorer for fordndring genom att introducera disruptiva idéer
som utmanar rddande normer och afférslogik (Nérvinen et al., 2021). Teknisk utveckling sker dock
ofta inom etablerade regimer dér befintliga normer, kunskaper och institutioner styr vad som uppfattas
som mojligt eller Ionsamt. Regimer skapar stabilitet men ocksé troghet, eftersom de formar
utvecklares tdnkande, marknadens forvéantningar och de politiska regelverken. Darfor tenderar
fordndring att bli gradvis och svar (Kemp et al., 1998).

Samtidigt ar det inte tillrackligt att enbart bryta mot existerande normer. Geels (2024) betonar att
startups ocksa behdver anpassa sig till delar av den institutionella logiken. En viss grad av anpassning
kravs for att de ska kunna integreras i befintliga vardekedjor och attrahera partners, kunder eller
investerare. De mest framgéngsrika foretagen ér de som kan balansera nytinkande med kompatibilitet
gentemot befintliga system (Geels, 2024).

Intermediirer och stodstrukturer

Intermedidrer sdsom kluster, innovationsplattformar, universitet och rddgivningsorganisationer kan
sjilva agera som nischaktorer, med syftet att skapa de nischer som de mindre féretagen kan ta del av
(Kemp et al., 1998). Dessa aktorer har alltsd en viktig roll i att stodja foretag 1 Overgéngen till
cirkuléra affirsmodeller genom att koppla samman teknisk utveckling med organisatoriskt ldrande och
kunskapsdelning mellan aktdrer i innovationssystemet (Kanda et al., 2018; Hjelm & Lindahl, 2016).

Forsander (2022) betonar att samverkan, sévél mellan foretag som pé en lokal och regional niva, ér en
central aspekt i den cirkuldra omstéllningen for foretag. Samverkan beskrivs som en brygga mellan
“forskning och praktik” liksom kunskapsutbyte mellan alla de aktdrer som behovs i och blir
paverkade av den cirkuldra omstéllningen. Enligt Kanda et al. (2018) kan intermedidrer anta olika
roller i stdd till eko-innovationer. Dessa roller inkluderar bland annat att frimja nitverk och
partnerskap, sprida information, mojliggora testbdddar samt bidra till legitimering och synlighet for
héllbara innovationer.

Livsmedelsverket et al. (2025) betonar ocksa att aktorer behdver samarbeta i flera led for att ka
resurseffektiviteten i livsmedelsindustrin. Intermedidrer som noteras vara extra viktiga i detta arbete ar
myndigheter, kommuner och akademi dédr samverkan behovs sévil pa nationell som pé regional och
lokal niva. Samtidigt behdvs en samverkan dér aktorer ser sitt ansvar i andra led i kedjan, och hur
deras egna verksamheter kan 6ka resurseffektiviteten och minska svinnet dven i de andra leden
(Livsmedelsverket et al., 2025).
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Akademin betraktas d&ven av Hjelm & Lindahl (2016) som en sérskild typ av intermediér. Universitet
bidrar till kunskapsoverforing, kapacitetsuppbyggnad, miljoméssiga och ekonomiska utvéirderingar
samt legitimitet. Akademiskt stod &r sérskilt viktigt i innovationens tidiga faser, nér sma foretag
behover verifiera sin l0sning och bedoma dess marknadspotential. Studentprojekt och examensarbeten
erbjuder lagkostnadssamarbeten som mdjliggdr testning och larande i smé foretag (Hjelm & Lindahl,
2016).

En central insikt i studier av cirkulédra viardekedjor dr behovet av en koordinerande aktér som kopplar
samman alla aktorer i det komplexa systemet (Kemp et al., 1998; Forsander 2022; Zucchella &
Previtali, 2019). Koordinatorn sékerstiller att materialfléden, kunskap och incitament halls i balans,
vilket dr avgorande for att ett cirkulért system ska fungera (Zucchella & Previtali, 2019). Tillsammans
visar MLP och SNM att hallbar omstéllning inte kan forstas enbart pé foretagsniva, utan kraver
samspel mellan flera nivaer i samhéllet. Nischaktorer driver innovation, regimer erbjuder stabilitet och
resurser, och intermedidrer kopplar samman dessa i ldrande nétverk. For att smé foretag och startups
ska kunna bidra till en cirkuldr omstéillning behdvs dérfor koordination, larande och langsiktigt stod
fran hela ekosystemet av aktorer (Kanda et al., 2018; Forsander, 2022; Geels, 2024).

2.3 Livsmedelssystemet och avfallsbaserade innovationer

Livsmedelssystemet genererar arligen stora volymer restfloden med hogt naringsvirde (Rajkovic et
al., 2020). I ett cirkulért perspektiv bor dessa floden betraktas som sekundéra rdvaror snarare dn
avfall, med malet att aterféra dem till kretsloppet genom nya anvandningsomraden (MacArthur &
Heading, 2019). Vanliga reststrommar omfattar skal fran frukt och bér, spannmaélskli, frérester samt
biprodukter fran socker-, 61- och oljeproduktion. Dessa kan vidareforidlas till bioadsorbenter,
funktionella ingredienser, kostfibrer, enzymer, biopolymerer och biobrinslen (Rajkovi¢ et al., 2020).

Eftersom livsmedelsindustrin hanterar biologiska floden &r restfloden svara att undvika.
Livsmedelsverket et al. (2025) kopplat 6kad resurseffektivitet i produktionen till att kunna na
livsmedelsstrategins mél om en robust matproduktion i Sverige. Sérskilt primérproduktionen paverkas
av yttre faktorer sdsom véder och sjukdomar, varfor flodet blir varierande i volym och kvalitet.

“Men om en stérre andel av produktionen kan sdiljas som livsmedel sd utnyttjas resurserna bdttre
vilket dr positivt bdde for miljé- och klimat, producenternas ekonomi och for var
livsmedelsforsorjning. ** (Livsmedelsverket et al., 2025)

Upcycling innebér att restfloden forddlas till ingredienser med hogre ekonomiskt och ekologiskt virde
(Rajkovi¢ et al., 2020). Ur ett systemperspektiv minskar dirmed resursbehovet uppstroms, samtidigt
som avfallskostnaderna reduceras nedstroms. Dessutom kan lokala vérdekedjor och nya typer av
arbetstillfdllen skapas (Rajkovic¢ et al., 2020). Hér spelar sma foretag en viktig roll, da deras
smaskaliga karaktir skapar en variation av produkter och produktionsmetoder samtidigt som det
gynnar lokala forddlingskedjor och bidrar med arbetstillfdllen 6ver hela landet (Jordbruksverket,
2012).

Geels (2024) identifierar jordbruks- och livsmedelsindustrin som ett av de omraden dér
héllbarhetsdvergangar ér mest angeldgna. Sektorn domineras dock av stora och resursstarka foretag
sédsom livsmedelsforddlingsforetag, stormarknader och distributionskedjor som har tillgang till
specialiserad tillverkningskapacitet, etablerade logistiknitverk och kompletterande tekniker (Geels &
Schot, 2007). Samma tendens syns i Sverige. Trots att de flesta foretag i den svenska
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livsmedelsindustrin dr smaskaliga, sker runt 75 % av tillverkningen i de stora féretagenn, som de
senaste decennier véxt till f6ljd av rationalisering och globalisering, diar mer 4n hélften av
livsmedelsindustrin ar 2012 var utlandsdgd (Jordbruksverket, 2012). Denna struktur skapar
intrddessvarigheter for mindre aktorer, sérskilt de som introducerar radikalt nya eller cirkuléra
16sningar. Zucchella & Previtali (2019) framhaller att de etablerade aktorerna kan spela en viktig roll i
omstillningen, antingen som koordinatorer av symbiotiska nétverk, eller som strategiska partners som
mojliggér marknadstilltrade for nischforetag.

Samtidigt stéller livsmedelsnira upcycling hoga krav pa sékerhet, sparbarhet och kvalitet, vilket gor
standardisering, mérkning och 6ppen kommunikation avgérande for legitimiteten (Mirosa & Bremer,
2023; Rajkovic et al., 2020). Mirosa & Bremer (2023) visar att konsumenternas acceptans for sa
kallad upcycled food stérks nér:

e produkten upplevs som sédker och aptitlig,
e miljonyttan och svinnreduktionen kommuniceras tydligt, samt

e det finns palitliga standarder, certifieringar och transparenta processer.

Detta visar att upcycling inte enbart r en teknisk eller logistisk utmaning, utan i lika hog grad en
social och institutionell innovationsprocess, dir nya normer, berdttelser och kvalitetskriterier behdver
etableras for att mojliggdra systemforandring (Mirosa & Bremer, 2023).

2.4 Hinder for cirkulara affarsmodeller

Trots ett vixande intresse for cirkuldra 16sningar visar forskningen att foretag ofta moter betydande
hinder i omstéllningen. Dessa hinder é&r séllan isolerade, utan hdnger samman genom tekniska,
ekonomiska, institutionella och kulturella strukturer (Rizos et al., 2016; Kirchherr et al., 2018). I
likhet med andra systemforédndringar kan de forstds som ett uttryck for regimens troghet inom MLP,
dér etablerade normer, investeringar och policyer gynnar linjéra affarsmodeller (Geels & Schot,
2007).

For att forsta varfor dessa hinder uppstar och tenderar att kvarsta kan de relateras till begreppet
inlasningseffekter. Enligt Geels (2024) uppstar sadana effekter nir etablerade tekniska, ekonomiska,
sociala och politiska strukturer samverkar och forstarker varandra. Det leder till att linjdra
affairsmodeller reproduceras; inte nddvéandigtvis for att aktdrerna motsétter sig fordndring, utan darfor
att systemets incitament, infrastruktur och regelverk &r anpassade till det befintliga (Kemp et al.,
1998). Dessa systemiska mekanismer kan ddrmed ses som den underliggande orsaken till ménga av de
hinder som beskrivs i litteraturen sdsom svarigheter att finansiera innovation, avsaknad av
infrastruktur och lagt stod fran vardekedjan (Geels, 2024). De foljande avsnitten redogor ndrmare for
hur sddana hinder tar sig uttryck i sma foretag som arbetar med cirkuldra affairsmodeller.

For att analysera dessa hinder anvinds den typologi som utvecklats av Rizos et al. (2016). Den
identifierar sju aterkommande hinderomraden: foretagskultur och miljdattityder, brist pa kapital, brist
pa tekniskt kunnande, brist pd information, brist pa stod i vardekedjan, brist pa statligt stod samt
administrativa bordor.
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Foretagets kultur kring miljo

Foretagskultur och kompetens paverkar i hog grad mojligheten att genomfora cirkuldra
strategier. En kultur praglad av linjéra beteendemonster och kortsiktig ekonomisk logik skapar
trogrorlighet och kan motverka fordndring (Galvao et al., 2018). Héllbarhetsinnovationer maste
dérfor hantera bade institutionella och kulturella motkrafter, dir ny teknik och nya
affarsmodeller ofta tolkas genom gamla referensramar (Kemp et al., 1998; Geels, 2024). Bade
producenter och konsumenter tenderar att virdera pris och prestanda framfor miljéfordelar,
vilket himmar spridningen av cirkuléra innovationer i tidiga skeden (Kemp et al., 1998).

Brist pa kapital

Ekonomiska faktorer utgdr ett av de mest patagliga hindren for hallbar omstillning. Kostnader for
utveckling, anpassning och uppskalning &r hoga, samtidigt som efterfrdgan initialt &r osdker (Linder &
Williander, 2017). Foretag riskerar att forlora investeringar i befintliga produktionssystem om de
satsar pa nya tekniker som dnnu inte &r etablerade, vilket skapar en stark troghet i systemet (Kemp et
al., 1998).

Manga smé foretag saknar kapital for att investera i den tekniska utveckling och processomstillning
som krévs for att infora cirkuldra 16sningar (Rizos et al., 2016). Extern finansiering dr dessutom svar
att erhalla, eftersom ans6kningsprocesserna ofta &r komplexa och beslutstiderna l4nga (Rizos et al.,
2016; Hjelm & Lindahl, 2016). Aven Sweden Food Arena (2025) noterar att bristen pa riskvilligt
kapital forhindrar startups och scaleups att véxa, ett hinder de menar ar genomgaende fran
idéutveckling till uppskalning.

Osikerheten kring marknadens mottagande av nya cirkuldra produkter forldnger valideringsprocessen
och dkar den finansiella risken, eftersom investerat kapital binds under en léngre tid (Linder &
Williander, 2017). For avfallsbaserade affirsmodeller forstérks risken ytterligare av variationer i
ravarutillgdng och kvalitet, vilket gor intékterna svéra att forutse.

I tidiga innovationsfaser betraktas darfor risken som hog, och traditionella investerare tenderar att vara
forsiktiga nér marknadsmognaden forvéntas ta tid (Linder & Williander, 2017). Pa systemniva
forstarks inlasningen av ekonomiska strukturer sdsom laga priser pa jungfruliga ravaror och
skattesystem som missgynnar arbetsintensiva cirkuldra processer (MacArthur, 2013).

Brist pa tekniskt kunnande

Tekniska hinder omfattar brist p& bade anpassad infrastruktur och kompetens for atervinning,
sortering och vidareforadling (Rizos et al., 2016). Eftersom befintliga system ar utformade for linjara
floden kraver Gvergangen till cirkuldra processer ofta omfattande nyinvesteringar, vilket forstarker de
ekonomiska hindren (Linder & Williander, 2017). Foretag tenderar darfor att halla sig till mer bekanta
och beprovade tekniker (Rizos et al., 2016).

Kompetensbrist ar ett dterkommande hinder, savél inom teknik och produktdesign som i forstaelsen
av systemiska samband (Rizos et al., 2016; De Jesus & Mendonga, 2018). Sma foretag behover ofta
lagga tid och resurser pa att bygga upp kunskap, vilket tar fokus fran den operativa verksamheten.
Avsaknad av tvirvetenskapligt larande begrinsar ofta foretagens forméga att identifiera och realisera
cirkuldra mojligheter samtidigt som smé foretag ofta saknar tillgang till testbdddar, laboratorier,
certifieringssystem och designkompetens for cirkuldra 16sningar (De Jesus & Mendonga, 2018).
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I de tidiga utvecklingsfaserna ar nya tekniker ofta dyra i liten skala och kriaver komplementéra system,
vilket skapar teknisk inlasning (Kemp et al., 1998). For foretag som arbetar med restfloden
tillkommer dessutom brist pa standardisering och processkunskap, vilket forsvarar uppskalning (Croff
& lannino, 2017). Den befintliga infrastrukturen utgdr dirmed en central troskel for spridning av nya
16sningar. Stora historiska investeringar gor det svért att dndra befintliga system, och ny infrastruktur
blir séllan 16nsam forrén ett tillrdckligt antal aktSrer har anammat tekniken (Kemp et al., 1998). Detta
sker séllan utan initialt stod vilket bidrar till att hillbara tekniker ofta stannar i nischstadiet.

Brist pa information

Cirkularitet forutsétter transparent informationsdelning och samarbete mellan aktorer i hela
virdekedjan. I praktiken hindras detta ofta av konkurrensskal, sekretess och bristande tillit (Rizos et
al., 2016). Manga foretag &r ovilliga att dela data om materialfloden, processer och kostnader, vilket
forsvarar identifiering av synergier och cirkuléra 16sningar (Rizos et al., 2016).

Kunskap och kompetens édr dessutom ojimnt fordelade mellan aktorer. Vissa foretag och
stodorganisationer har hog medvetenhet om cirkularitet, medan andra saknar grundlaggande forstaelse
for begreppet (Nérvénen et al., 2022). Detta skapar koordineringsproblem dér innovativa foretag kan
ha 16sningar som omgivningen &nnu inte forstar virdet av. Bristande informationsfloden leder till att
foretag sjdlva maste lagga oproportionerligt mycket tid och resurser pé att skaffa praktisk och
teoretisk kunskap for att kunna utveckla cirkuléra strategier (Rizos et al., 2016). Eftersom cirkuldra
affirsmodeller bygger pa samverkan och kompatibilitet i virdekedjan krivs gemensamma
larprocesser och ett klimat av 6msesidig tillit for att undanrdja dessa hinder (Rizos et al., 2016;
Nérvénen et al., 2022). Sweden Food Arena belyser den stora roll som ekosystemet kring foretagen
har, dér nuvarande ekosystem dock beskrivs vara svérinavigerat. Foljden av detta &r att det visserligen
finns intermedidrer, men att det &r svart for foretagen att f4 en 6verblick 6ver dessa och ddrmed missar
att fa ratt hjalp (Sweden Food Arena, 2025).

Brist pa support frian virdekedjan

Smaé foretag dr ofta beroende av sina leverantorers och kunders engagemang i hallbarhetsfragor, vilket
g0r dem sarbara nér virdekedjan domineras av stora aktorer och linjéra strukturer (Rizos et al., 2016).
Begrinsad forhandlingsstyrka och inlasta distributionskanaler forsvarar samverkan, sarskilt for
mikroforetag (Rizos et al., 2016; Linder & Williander, 2017). Sweden Food Arena (2025) menar att
den nuvarande marknadsstrukturen, dér ett fatal stora aktdrer dominerar, skapar effektivitet och laga
kostnader, men att det samtidigt forsvarar for smaskaliga aktorer att ta sig in pd marknaden.
Forhindrande krav kan exempelvis vara krav pé stora ordervolymer och regelbundna leveranser, nagot
smé producenter kan ha svarigheter att leverera.

Marknaden vérderar dnnu inte cirkuléra produkter fullt ut. Efterfragan ar oséker, betalningsviljan 1&g
och prisséttningen speglar inte de miljomassiga vinsterna eftersom negativa externaliteter inte
internaliseras (MacArthur, 2013). Fordndring forsvaras ytterligare av att cirkuléra produkter ofta
bidrar till kollektiva nyttor snarare dn individuella fordelar, vilket gér dem svérare att marknadsfora
(Geels & Schot, 2007).

Den cirkuldra ekonomin kraver nya konsumtionsmonster, vilket genererar problem for foretagen da

beteendeforandringar &r svéra att paverka (Rizos et. al., 2016). Manga konsumenter foredrar
beprovade alternativ och dr ovilliga att betala mer for héllbara produkter (Galvao et al., 2018). De mer
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hallbara l6sningarna erbjuder sédllan nagra uppenbara anviandarfordelar, ofta far de lagre podng pa
pris/prestanda-dimensioner én etablerade tekniker (Geels & Schot, 2007). Samtidigt tvekar foretag att
investera 1 osikra eller dyra tekniker utan garanterad efterfragan (Kemp et. al., 1998). Detta skapar en
problematik dir foretag tvekar att investera i ny teknik innan marknaden mognar, samtidigt som
marknaden inte utvecklas utan nya 16sningar (Kemp et al., 1998).

For foretag som bygger pa restfloden tillkommer sdrskilda legitimitetsutmaningar. Produkter skapade
av restfléden fran livsmedelsindustrin uppfattas ibland som mindre sédkra eller attraktiva (Mirosa &
Bremer, 2023). Konsumenternas okunskap om vad upcycled food ar skapar i sin tur oro kring hygien,
sdkerhet och kvalitet (Mirosa & Bremer, 2023). Legitimitet byggs hir genom transparens, sparbarhet,
mérkning och trovirdig kommunikation om miljonytta (Nérvénen et al., 2022; Croff & Iannino,
2017).

Brist pa statligt stod och effektiv lagstiftning samt administrativa hinder

Institutionella faktorer utgor ofta strukturella hinder for cirkuldr utveckling. Méanga regler och
styrmedel ar utformade for linjdra materialfloden, vilket skapar troghet i omstillningen (Rizos et al.,
2016). Otydliga grianser mellan vad som klassas som avfall respektive biprodukt leder till juridisk
osédkerhet och hgjer transaktionskostnaderna for foretag som vill nyttiggora restfloden (Rizos et al.,
2016; Croff & lannino, 2017). Dessa grazoner gor att foretag ibland avstar fran ateranvindning trots
att det vore resurseffektivt.

Utover detta bidrar ekonomiska styrmedel till skeva incitament. Jungfruliga ravaror &r ofta billigare 4n
atervunna och ateranvinda material, och hogre beskattning pé arbetskraft 4n pa ravaruutvinning gor
cirkuldra processer ekonomiskt oférdelaktiga eftersom de krdver mer manuellt arbete (MacArthur,
2013; Linder & Williander, 2017). Subventioner av priméra material och ldga miljoskatter innebér att
externa miljokostnader inte internaliseras i priset, vilket snedvrider konkurrensen till férdel for linjara
affirsmodeller (Rizos et al., 2016).

Geels & Schot (2007) menar att miljdinnovationer séllan kan ersétta befintliga system utan politiska
forandringar. En saddan systemforandring kréaver styrmedel sdsom skatter, subventioner och offentlig
upphandling som aktivt gynnar cirkuléra alternativ, fordndringar som dock ofta stdter pd motstand
frén etablerade sérintressen som gynnas av det nuvarande systemet (Geels & Schot, 2007). Dartill
upplevs administrativa krav kring tillstdnd, rapportering och certifiering som betungande, sérskilt for
smé foretag med begrénsade resurser (Rizos et al., 2016).

2.5 Framgangsfaktorer for cirkulira och avfallsbaserade
affarsmodeller

Trots betydande utmaningar visar forskningen att flera faktorer kan underlitta utvecklingen och
implementeringen av cirkulédra affairsmodeller. Dessa framgangsfaktorer speglar ofta de identifierade
hindren och delas i denna studie in i fem huvudkategorier som till viss del dr baserad pa typologin
myntad av Rizos et al (2016): foretagskultur och ledarskap, finansiella resurser och stod, teknisk och
kunskapsmaissig utveckling, samverkan och legitimitet, samt policy och institutionellt stod.
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Foretagskultur och ledarskap

En kultur som préglas av langsiktighet, larande och miljéengagemang har visat sig vara en central
framgangsfaktor (De Jesus & Mendonga, 2018). Ledningens varderingar och vision paverkar i hog
grad foretagets vilja att investera i cirkuldra losningar (Rizos et al., 2016). Nar hallbarhet integreras i
kérnverksamheten snarare 4n hanteras som ett sidospar, kar mdjligheterna till strategisk omstéllning
(Bocken et al., 2016).

De Jesus och Mendonga (2018) lyfter fram ldrande och reflektion som viktiga processer i denna
omstillning. En ldrande organisationskultur underléttar anpassning till foréndrade
marknadsforhéllanden och skapar resiliens vid osékerhet. Foretag som lyckas etablera en kultur av
experimenterande och tvérfunktionellt 1drande tenderar ocksa att snabbare identifiera nya cirkuldra
affairsmojligheter (De Jesus & Mendonga, 2018). Detta inkluderar formagan att se avfall som resurs,
att omvirdera virdekedjor och att engagera anstéllda i innovation.

Finansiella resurser och stodstrukturer

Tillgang till finansiering och incitament &r avgérande for att dvervinna initiala kostnader och
osdkerhet i omstillningen till cirkuléra affarsmodeller (Rizos et al., 2016). Offentliga stodprogram,
grona fonder och samarbeten med universitet och andra intermedidrer kan minska riskerna i tidiga
utvecklingsfaser (Croff & lannino, 2017; Nérvénen et al., 2022).

Utvecklingen av nya finansieringsmodeller, sdsom langsiktiga partnerskap och cirkuléra
leasingupplagg, gor det mojligt for foretag att generera kontinuerliga intdkter snarare dn
engéngsforsiljning (Linder & Williander, 2017). Genom att internalisera miljonytta i
virdeerbjudandet, exempelvis genom minskade avfallskostnader, lokala synergier eller 6kad
kundlojalitet, kan cirkuléra 16sningar bli ekonomiskt attraktiva dven utan subventioner (Bocken et al.,
2016).

Samtidigt dr extern finansiering ofta en forutsittning for mer langsiktiga investeringar (Hjelm &
Lindahl, 2016). Har spelar intermediérer en viktig roll genom att koppla samman foretag med
finansidrer, forskningsmiljoer och myndigheter (Croff & lannino, 2017). Genom att erbjuda nétverk,
radgivning och synlighet kan dessa aktorer minska risker, 6ka resursutbyte och paskynda
kommersialiseringen av cirkuldra innovationer.

Teknisk och kunskapsmissig utveckling

Kunskapsuppbyggnad och tvirsektoriellt larande utgor centrala drivkrafter for cirkuldr innovation (De
Jesus & Mendonga, 2018). Genom samarbete mellan foretag, akademi och myndigheter kan teknisk
kompetens, innovationsformaga och forstaelse for systemperspektiv stiarkas. For sma foretag, som ofta
saknar egna FoU-resurser, kan extern expertis vara avgoérande (Hjelm & Lindahl, 2016). Genom
partnerskap och nétverk far foretag tillgéng till ny kunskap, tekniska 16sningar och finansiering, vilket
stirker deras innovationsférmaga (Forsander, 2022).

Testbdddar, labbmiljoer och experimentella plattformar mojliggdr utveckling och verifiering av nya
l6sningar som annars inte skulle na marknaden (Geels, 2024). Sddana arenor fungerar som sékra
miljoer for att prova nya tekniker, affarsmodeller och samarbeten, vilket minskar risken for enskilda
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aktorer (Kemp et al., 1998). Standardisering av processer for insamling, dtervinning och upcycling
kan dessutom minska transaktionskostnader och 6ka fortroendet mellan aktorer (Rizos et al., 2016).

Sammanfattningsvis visar forskningen att teknisk utveckling och kunskapsdelning &r 6msesidigt
beroende. Cirkuléra innovationer kraver bade ny teknik och nya sétt att organisera larande, dir
kunskap flodar mellan sektorer och nivéer i systemet (Kemp et al., 1998). Intermediérer, kluster och
innovationsplattformar kan spela en nyckelroll genom att koppla samman aktdrer och skapa arenor for
larande (Forsander, 2022; Kanda et al., 2018).

Samverkan och legitimitet

Nitverksbyggande och samverkan mellan aktorer i virdekedjan framhalls som en av de mest
avgorande framgangsfaktorerna for cirkuldra affairsmodeller (Antikainen & Valkokari, 2016). Genom
Oppna partnerskap kan foretag 6ka resurseffektiviteten, mojliggora ateranvindning av material och
skapa gemensamma affarsmojligheter. I den cirkuléra logiken omdefinieras relationerna mellan
aktorer: leverantorer, kunder och mellanhénder blir medskapare av virde snarare &n separata parter
(Zucchella & Previtali, 2019). Ett avfall fran en aktor kan ddrmed bli en resurs for en annan, vilket
skapar ett system av dmsesidigt beroende.

For att dessa floden ska fungera krévs transparens, informationsdelning och gemensam planering
(Nérvénen et al., 2022). En dterkommande framgéngsfaktor dr forekomsten av koordinerande aktorer
som underlattar samarbete mellan foretag, offentliga aktorer och forskningsmiljoer. Dessa fungerar
som mojliggorare for resursmatchning, kunskapsutbyte och gemensam affarsutveckling (Kanda et al.,
2018; Forsander, 2022). Genom att erbjuda nétverk, radgivning och synlighet minskar de risker och
stirker legitimiteten for cirkulédra 16sningar (Croff & Iannino, 2017).

For foretag som bygger sin verksamhet pé restfloden &r legitimitet sarskilt avgérande. Konsumenters
acceptans av produkter tillverkade av avfall beror pa fortroende, transparens och upplevd kvalitet
(Mirosa & Bremer, 2023). Mérkning, sparbarhet och beréttelser om miljonytta blir dirmed centrala
verktyg for att bygga tillit och minska upplevda risker (Rajkovi¢ et al., 2020; Mirosa & Bremer,
2023). Legitimitet kan &ven stiarkas genom samverkan med offentliga institutioner och
certifieringsorgan, vilket signalerar seriositet och ansvarstagande till bade konsumenter och
investerare (Mirosa & Bremer, 2023).

Forskningen visar att framgéngsrika cirkuldra foretag verkar i ett stddjande ekosystem dér tekniska,
sociala och kommunikativa faktorer samverkar. Samarbete i virdekedjan, nédrvaro av intermediérer
och féormaga att skapa fortroende utgér ddrmed centrala komponenter i en héllbar och legitim cirkulér
omstillning (Linder & Williander, 2017).

Policy och institutionellt stod

Politiska initiativ och styrmedel som gynnar cirkuléra 16sningar, sasom stdd till innovationsprojekt
och krav i offentlig upphandling, ar viktiga framgéangsfaktorer (MacArthur, 2013; Geels & Schot,
2007). Genom att internalisera miljokostnader och skapa ekonomiska incitament for resurseffektivitet
kan politiska aktorer och regeringar bidra till att gora cirkulédra affirsmodeller mer konkurrenskraftiga.

Institutionella forutsittningar sdsom lagstiftning, standarder och ekonomiska incitament paverkar i
hog grad foretagens mojligheter att utveckla och skala upp cirkuléra 16sningar (Kirchherr et al., 2018).
Offentliga styrmedel som premierar aterbruk, forlangd produktlivslingd och materialatervinning kan
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skapa tydliga marknadssignaler och ddrmed bredda den potentiella marknaden for cirkulédra
erbjudanden (MacArthur, 2013). Langsiktiga och forutsdgbara regler skapar trygghet for investeringar
i cirkuldra innovationer, medan otydliga regelverk tenderar att himma utvecklingen (Rizos et al.,
2016). I ett ldngre perspektiv handlar framgéng om att skapa institutionella strukturer som aktivt
fraimjar samverkan, ldrande och langsiktiga incitament snarare &n att enbart reglera efterlevnad (Geels,
2024).

Aven i den svenska kontexten belyses vikten av policy som tonsittare. Policys har en stor roll i att
skapa goda villkor for att smé aktorer ska kunna skala upp. Hér krévs finansieringslosningar som
battre passar for mindre foretag i sin utvecklingsresa, liksom offentligt stod i dir offentlig
upphandling kan verka till fordel for produkter som ger samhéllsnytta i form av exempelvis héallbarhet
och cirkuléra floden (Sweden Food Arena, 2025). Policy kan ocksé skapa incitament for samverkan
mellan aktorer av olika storlekar.

For att omstéllningen ska lyckas krévs inte enbart reglering utan ocksa institutioner som aktivt frimjar
samverkan, larande och kunskapsutbyte genom att Gverbrygga klyftor mellan foretag,
forskningsaktdrer och myndigheter (Nérvénen et al., 2022). Genom att dversétta policy till praktik och
skapa arenor for experiment och samverkan bidrar dessa organisationer till att bygga legitimitet och
minska systemiska hinder.

3. Metod

Boken “Research Methods in Business Studies” (Ghauri & Grenhaug, 2005) ger végledning i
arbetsgangen fran problemformulering till datainsamling och analys. For att uppfylla studiens syfte
och besvara fragestillningarna genomfors en litteraturanalys samt en kvalitativ fallstudie. Fallstudien
delas upp i en foretagsstudie och en studie av intermediérer.

Foretagsstudien omfattar 8 foretag som ér nyetablerade eller i tidiga utvecklingsfaser. Mest etablerat
ar Biototal som nu varit verksamt i 19 ar. Foretagsstudien innebér att semistrukturerade intervjuer
genomforts med en representant for respektive foretag, ofta med VD eller grundare. Syftet ar att fa
forstaelse for foretagens utvecklingsresa samt vilka hinder respektive mdjligheter som de maott.

For att komplettera foretagsstudien genomfors ocksa en studie av intermedidrer, déar intermedidrer och
experter inom dmnet intervjuas i syfte att bredda perspektivet som foretagsstudien gett. Studien av
intermedidrer ger ocksa validering till flera l1ardomar och antaganden som framkommit i
foretagsstudien och litteraturstudien.

De metoder som anvénds &r alltsé foretagsstudie, litteraturstudie och i sista hand en studie av
intermedidrer, dar de olika datainsamlingsmetoderna har olika betydelse beroende pa fragestéllning.
Tabell 1 pa nésta sida ger en 6versikt dver hur respektive metod har anvénts i relation till studiens
forskningsfragor.
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Tabell 1: De metoder som huvudsakligen anvdnts for att svara pd respektive fragestdillning. Primdr respektive
sekunddr metod for datainsamling

Fragestillning Metod 1 Metod 2
Litteraturstudie Foretagsstudie,
1. Vilka férutsittningar har féretag inom livsmedelsindustrin Studie av
att jobba med att bygga affarsmodeller kring restfloden? intermediérer
Foretagsstudie Litteraturstudie,
2. Vilka hinder och méjligheter moter dessa foretag i sin Studie av
affarsutveckling? intermediérer
Foretagsstudie, Litteraturstudie,
3. Vilken betydelse har samarbeten i affirsmodeller inom Studie av
restflsdeshantering, samt vilka rekommendationer kan ges | intermedidrer
till aktuella aktorer?

For att besvara den forsta fragestillningen genomfors i forsta hand en litteraturstudie som kan ge en
mer generell bild 6ver forutsdttningarna. I andra hand jamfors den inhdmtade informationen med savil
foretagsintervjuer som intervjuer med intermediérerna.

Den andra fragestillningen handlar om hinder och méjligheter som foretag stoter pa, varvid
foretagsintervjuerna anvdnds som huvudkélla till information. Litteraturstudien ger kompletterande
information om vilka hinder och méjligheter sma foretag stoter pa samt pa vilket sétt de ocksa
paverkas av att ha en cirkulir affirsmodell. Aven intermediirintervjuerna ger ett nytt perspektiv péa
foretagens hinder och majligheter.

Den tredje fragestillningen besvaras nistan helt utifran foretags- och intermedidrstudierna, men dven
till viss del genom litteraturstudier dir etablerade samarbeten och nétverk analyserats.

3.1 Litteraturstudie

Litteraturstudien genomf0rs for att etablera ett teoretiskt ramverk kring cirkuléra affdirsmodeller,
livsmedelssystem och hantering av restfloden. Studien inkluderar vetenskapligt granskade artiklar
samt rapporter fran relevanta nationella aktdrer, sdisom Jordbruksverket, Naturvardsverket,
Livsmedelsverket och Sweden Food Arena.

For att sdkerstélla att analysen vilar i en svensk kontext har vikt lagts vid nordisk och europeisk
forskning inom cirkuldr ekonomi. Dessa kompletteras med myndighetsrapporter som belyser svenska
forhéllanden kring livsmedelsproduktion, restfloden och policyutveckling.

Urvalet av litteratur baserades pa relevans for studiens forskningsfragor. Sokningen omfattade
etablerade akademiska databaser (t.ex. Scopus och Google Scholar) och myndighetsportaler.
Sokningen har fokuserat pa etablerade och ofta citerade kéllor inom cirkuldr ekonomi, affirsmodeller
och livsmedelssystem. Da fé studier beror alla dessa teman samtidigt har kéllor valts for att
komplettera varandra tematiskt.
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Kvaliteten pé kéllorna beddmdes utifran framforallt citeringsfrekvens och legitimitet kopplat till
exempelvis myndigheter samt tydlig koppling till cirkuldra processer inom livsmedels- och
jordbrukssektorn. Genom att kombinera akademisk litteratur och policyorienterade rapporter skapas
en bred och samtidigt kontextspecifik grund for analysen.

Sokord som anvénts ar exempelvis: circular business model innovation, food waste startups, food
waste innovation, circular business model agriculture, residual flows, food system upcycling samt
deras svenska motsvarigheter.

3.2 Fallstudier

Tvé olika former av fallstudier har genomforts, och de delas in i Foretagsstudier och Studier av
intermedidrer.

Foretagsstudier

Syftet med foretagsstudierna ar framforallt att undersdka hinder och mojligheter i utvecklingen av
cirkuldra affairsmodeller baserade pé restfloden.

Totalt studerades atta foretag: Biototal, Crumbs, Jord (Svinneriet), Lots gardsmejeri (KérnO), Simply
No Waste, Solserv, Swedish Algae Factory och Werefine. Samtliga foretag dr sma eller medelstora
(1-60 anstéllda) och har verksamheter som pa olika sitt utgar fran organiska restfloden.
Intervjupersoner har framforallt innehaft roller som grundare och VD.

Tabell 2 presenteras pé efterfoljande sida och sammanfattar hur de studerade foretagen relaterar
till livsmedelsindustrin, antingen genom direkt livsmedelsproduktion, férddling av
livsmedelsrelaterade restfloden eller genom stodjande funktioner i livsmedelssystemets
vérdekedjor.
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Tabell 2: Foretagens kopplingar till livsmedelsindustrin

Foretag Koppling till livsmedelsindustrin

Simply No | Omvandlar restfldden fran frukt och gronsaker till ingredienser for bland annat livsmedels- och
Waste dryckesindustrin. [Sabet, Intervju, 2025]

Lots Smaskaligt mejeri som arbetar mycket med restfloden. I samarbete med Kinda Gurka grundade de
gardsmeje | varuméirket KdrnO, dar restprodukterna kdrnm;jolk och gurkspad kombineras till en ny farskost. [Garberg,
ri/ KdrnO | Intervju, 2025]

Crumbs Brygger 6l baserat pa 6verblivet brod fran restauranger och butiker och adresserar dirmed brédsvinn i
Beer livsmedelskedjan. [Tunebro, Intervju, 2025]
Jord/ Restaurangverksamhet med uttalat fokus pa anvédndning och forebyggande av matavfall. Det tidigare

Svinneriet | konceptet Svinneriet omvandlade restfldden till maltider. [Landén, Intervju, 2025]

Solserv Utvecklar tekniska 16sningar for hantering av matavfall, dir organiskt avfall omvandlas till
jordforbattringsmedel, vilket kopplar foretaget till livsmedelssystemets restfloden. [Johansson, Intervju,
2025]

Swedish Verksam inom ett livsmedelsrelaterat industriellt kluster dér restfloden fran fisk- och livsmedelsproduktion

Algae anvénds eller utvédrderas som input i foretagets processer. [Schreiber, Intervju, 2025]

Factory

Biototal Forédlar organiska restfloden fran livsmedelsrelaterade verksamheter till vaxtnéringsprodukter for lantbruk

och bidrar ddrmed till slutna néringskretslopp i livsmedelssystemet. [Kjellquist, Intervju, 2025]

Werefine Utvecklar livsmedelsingredienser genom fermentering av sidostrommar fran livsmedels- och
dryckesindustrin, sirskilt bryggeridrav. [Ghajavand, Intervju, 2025]

Urvalet gjordes genom ett malstyrt urval dér foretag identifierades via lokala tidningar,
internetsokningar och rekommendationer fran aktorer i innovationssystemet. Werefine och KarnO
deltog dven 1 Vreta Klusters tidigare innovationsprocess InnoWaste, vilket gjorde dem sérskilt
relevanta for studiens fokus. Ytterligare forfragningar skickades till nétverk sdsom Cradlenet,
Krinova, Cireko, Cirkuldr Utvecklingshubb for livsmedel, Sweden Food Arena och Agrovist.

Datainsamlingen skedde genom semistrukturerade intervjuer med en dvergripande frageram kopplad
till studiens syfte. Intervjumall samt en detaljerad sammanstéllning av foretag och respondenter
aterfinns i Appendix. Aven referenslista ver de genomfdrda intervjuerna finnes i Appendix.

Fallstudier med intermediirer

Intervjuer med intermedidrer genomfordes i tvd omgangar. Den forsta intervjun fungerade som en
pilotstudie i borjan av projektet och bidrog till att fordjupa forstéelsen av intermedidrers roll samt att
forfina litteratursokningen.

De 6vriga intervjuerna genomfordes i slutskedet av arbetet med syftet att komplettera bilden som
framkommit genom foretagsintervjuerna och litteraturstudien. P4 sa sétt kunde intermedidrernas
perspektiv anvéindas for att validera och nyansera de monster som identifierats.

Muntliga intervjuer har genomforts med representanter fran Cleantech Ostergétland, Dalarna Science
Park, RISE och Sotends Symbioscentrum, dér respondenterna haft roller som projektledare och
utvecklare. En skriftlig intervju har ocksé genomforts med en representant for Krinova. Samtliga
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valdes ut pa grund av sina erfarenheter av cirkuléra utvecklingsprocesser och arbete med foretag
baserade pa restfloden inom livsmedelsindustrin.

Dessa intervjuer var mer 0ppet hallna &n foretagsintervjuerna. Eftersom intermedidrerna arbetar i
olika projekt och har olika erfarenheter bakom sig konstruerades intervjuerna semistrukturerat med
mojlighet att anpassa foljdfragor utifran den information som framkom. Fragorna utgick dock fran
studiens overgripande forskningsfragor och syftade framst till att undersoka huruvida
intermedidrernas erfarenheter bekraftade resultaten fran foretagsstudierna och litteraturanalysen.

En mer detaljerad beskrivning av intermedidrerna samt den intervjuguide som anvindes aterfinns i
Appendix.

3.3 Metoddiskussion

Studien bygger pa en kvalitativ forskningsansats med semistrukturerade intervjuer som huvudsaklig
datakélla (Yin, 2011). Intervjuerna utgick fran en 6vergripande frageram kopplad till
forskningsfragorna, men anpassades efter respektive respondents kontext for att mojliggora
fordjupade svar.

Bearbetningen av materialet foljde Yins (2011) faser: (1) transkribering, (2) demontering av data i
meningsbirande enheter, (3) tematisering och (4) slutlig tolkning i relation till teoretiska kategorier.

Teman identifierades preliminért utifran dterkommande monster i intervjusvaren (t.ex. “Hinder:
relationen mellan stora och smé foretag” eller “Framgangsfaktorer: samarbete i virdekedjan”). Dessa
teman jamfordes darefter med de teoretiska kategorier som presenteras i rapportens ramverk, vilket
mdjliggjorde en fordjupad analys genom att empirin aterkopplades till tidigare forskning.

Urval och scope

Urvalet breddades fran enbart livsmedelsaktorer till foretag som arbetar mer generellt med organiska
restfloden, pad grund av den begrénsade tillgangen till relevanta foretag i livsmedelssektorn. Detta
innebdr en metodisk begrdnsning, men ligger fortsatt i linje med syftet eftersom samtliga foretag
utvecklar cirkuldra modeller kopplade till organiska restfloden.

Avsikten var dven att inkludera storre, etablerade foretag. Den laga svarsfrekvensen fran dessa aktorer
resulterade i en snedvridning mot mindre foretag. Detta ger samtidigt en realistisk bild av ett falt dér
innovation i hog grad drivs av sma aktorer. Istéllet inkluderades intermediérer, da d&ven dessa aktorer
frekvent ndmns 1 litteraturen varpé deras medverkan bidrar med mer material for att analysera
systemnivan.

Studien avgrénsas till Sverige, dels av tillgédnglighetsskél, dels for att mojliggora jamforelser
mellan fall inom en gemensam institutionell och regulatorisk kontext. Genom att fokusera pé
en nationell kontext minskas variationen i foretagens forutsittningar, sasom lagstiftning,
stodstrukturer och innovationslandskap. Eftersom studien dr av begrinsad omfattning hade en
internationell jamforelse introducerat ytterligare variabler och darmed forsvarat analysen av de
systemiska hinder och mojliggdrare som stér i fokus.

Validitet
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Validiteten paverkas av tva centrala faktorer. For det forsta innebér breddningen av urvalet att vissa
resultat kan spegla mer generella cirkuldra utmaningar. Beslutet bedoms dnda rimligt d& samtliga
aktorer arbetar med organiska restfloden och dirmed bidrar med relevanta perspektiv pa studiens
karnfragor.

For det andra kan min egen forforstéelse kring cirkuldr ekonomi ha paverkat tolkningen av materialet.
Da jag genom tidigare studier ser cirkuléra l10sningar som potentiellt positiva kan detta ha paverkat
problemformulering, litteratururval och vilka foretag som inkluderats. For att minska risken for en
tendens att bekréfta egna antaganden har analysen forankrats i empirin, och preliminéra tolkningar har
provats mot intermedidrernas perspektiv.

Reliabilitet

Reliabiliteten paverkas av att intervjuerna var semistrukturerade, vilket innebér att vissa fragor
varierade mellan respondenter. Detta bedoms dock rimligt givet syftet att finga foretagens
individuella erfarenheter. Slumpméssiga faktorer kan ha paverkat datan, exempelvis missforstdnd i
intervjuer eller variationer i hur respondenter uttryckt sig. For att stirka reliabiliteten har
analysprocessen dokumenterats noggrant, och tematiseringen genomforts stegvis och systematiskt.

Begreppsliga avgriansningar

I texten anvénds ibland uttrycket “cirkuldra foretag” och liknande. Hér bor understrykas att inget
foretag ar helt cirkulért. Begreppet avser aktorer med cirkuldra ambitioner och affarsmodeller som
syftar till att minska avfall och sluta resursfléden. Denna distinktion &r viktig for att inte Gverskatta
graden av faktisk cirkularitet.

Al-verktyg som metodstod

ChatGPT har anvénts som stdd i skrivprocessen for spraklig 6versyn, strukturforslag och identifiering
av tematiska monster. Verktyget har inte genererat empiriska resultat eller sjilvstindiga tolkningar. All
analys, tematisering och formulering har slutligt granskats och faststillts av forfattaren.

4. Resultat

Resultatet baseras pa atta semistrukturerade intervjuer med foretag och 5 ostrukturerade
intervjuer med intermedidrer som pa olika sétt arbetar med cirkuldra affirsmodeller. Kapitlet
besvarar studiens forskningsfragor genom att belysa hur foretag som bygger affirsmodeller
kring restfloden hanterar sina forutsittningar, vilka hinder och mdjliggérare de moter samt hur
samarbeten och stodstrukturer etableras i praktiken.

4.1 Foretagens forutsattningar och utveckling
Auvsnittet belyser hur foretagen befinner sig pé olika utvecklingsnivaer och vilka grundldggande

forutséttningar som préglar deras arbete med att skapa affarsmodeller kring restfloden. De intervjuade
foretagen representerar olika delar av den cirkuldra viardekedjan inom livsmedels- och
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jordbrukssektorn. Négra befinner sig i en tidig utvecklingsfas dér affirsmodellen fortfarande formas,
medan andra har en mer etablerad verksamhet och arbetar med att successivt 6ka graden av
cirkularitet i befintliga processer. Flera av aktorerna befinner sig i tidiga faser dér affirsmodellen
fortfarande formas genom tester, kunddialoger och smaskaliga forsok. Foretag som Werefine och
Simply No Waste beskriver hur produktutveckling, forsédljning och produktion sker parallellt och ofta
inom mycket sma team. Detta skapar flexibilitet men kréver ocksa ett stort personligt engagemang.

Andra foretag, sasom Crumbs och KidrnO, har utvecklat fungerande produkter och etablerat en forsta
kundbas men ser efterfrdgan, kapitalbrist och brist pa produktionsinfrastruktur som hinder for
uppskalning. Dessa aktorer befinner sig i en mellanfas dér tekniken &r validerad men affarsmodellen
annu inte &dr skalbar. Mer etablerade foretag, som Biototal, har integrerat sina 18sningar i storre
vérdekedjor och arbetar med mer standardiserade processer. Detta har mojliggjort langsiktiga
kundrelationer och en stabilare affairsmodell.

Gemensamt for samtliga foretag dr att affdrsidéerna vuxit fram ur konkreta problem sédsom att minska
svinn, ta tillvara restfloden eller anvinda resurser mer effektivt. Flera beskriver starka miljomaéssiga
och sociala drivkrafter, men pépekar att dessa ibland stér i konflikt med marknadens krav pé prisniva,
volymer och lonsamhet. Foretagen verkar samtidigt i en kontext som préglas av begridnsade resurser,
samtidigt som marknaden for cirkuldra produkter fortfarande &r under framvéxt och dnnu inte natt
mognad. Detta gor att utvecklingen ofta sker stegvis och i néra samverkan med externa aktdrer. Tidiga
partnerskap med kommuner, klusterorganisationer eller universitet har varit sirskilt viktiga genom att
erbjuda testmiljoer, rddgivning, ndtverk och legitimitet i de initiala faserna.

4.2 Hinder och utmaningar

Intervjuerna visar att foretagen méter aterkommande hinder i sin cirkulédra utveckling. Nedan
presenteras de mest framtridande, i relation till studiens andra forskningsfriga.

Foretagskultur och miljoengagemang

Flera foretag lyfter att cirkuléra initiativ ofta bygger pa starkt personligt engagemang och
vérderingsdrivet ledarskap. Mindre foretag beskriver hur hallbarhetsarbetet dr néra kopplat till
entreprendrens identitet, vilket gor arbetet uthalligt men ocksé sarbart. Aven de anstillda beskrivs
behova ett visst personligt engagemang, vilket gor det svarare att hitta personal.

“Det krdver mycket input av varje arbetare... Vi mdste hitta ravaror och veta hur vi ska
ta hand om dem. Alla mdste driva olika projekt och ha viljan att ldra sig.” [Landén,
Intervju, 2025]

Skillnader i varderingar mellan aktorer skapar ibland friktion. Vissa har léttare att samarbeta i lokala
ekosystem med liknande syn pa miljonytta, medan andra méter en mer traditionell logik hos
leverantorer eller kunder. Sérskilt storre foretag ér kréngliga att leverera till som foljd av hérda krav
pa volym och kvalitet.

Brist pa kapital
Kapitalbrist dr ett av de mest framtrddande hindren. Foretagen saknar resurser for investeringar i

teknik, processutveckling och uppskalning. Projektfinansiering upplevs som byrékratisk och l&ngsam.
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Foretagen beskriver att detta begransar mdjligheten att véxa i den takt de dnskar, exempelvis genom
att de tvingas skjuta upp utvecklingsinsatser eller driva dem pa narmast ideell basis (utan 16n).
Intermedidrerna bekriftar detta men menar samtidigt att foretag ibland soker finansiering innan de
tydliggjort sin marknad eller riktning.

Arash Sabet hos Simply No Waste och Babak Ghajavand hos Werefine beskriver svérigheter att
attrahera investerare och erhélla finansiering for expansion. Biototal och Swedish Algae Factory
lyckades delvis 6vervinna detta genom att knyta till sig akademiska samarbeten och
forskningsfinansiering, men &ven dessa aktorer betonar att processen ér tidskrdvande och byrakratisk.
Foretagen har ocksa blivit hjdlpta av att ta in delédgare samt har tidigt i processerna ingatt partnerskap
med etablerade aktorer i deras ndromrade.

Brist pa tekniskt kunnande

Manga foretag saknar tekniskt kunnande, maskiner eller testmiljoer som behdvs for att utveckla
cirkuldra processer. Foretagen lyfter ocksé ett behov av kompetens som inte bedoms finnas dérute,
kompetens som de sjdlva behover utveckla. Flera respondenter beskriver att det dr svart att avsitta tid
och pengar till kompetensutveckling, vilket gor att utvecklingen stannar av.

Storre systemhinder uppstér ocksa nér existerande infrastruktur &r byggd for linjara fldden. Detta gor
det svart for smé foretag att integreras i etablerade vardekedjor och att samarbeta med stdrre aktorer.
Intervjupersoner lyfter att lokala testbdddar och mojligheter att l&na utrustning skulle underlétta
betydligt. Foretagarna och intermedidrerna &r eniga om att intermedidrer med fordel bor erbjuda dessa
mojligheter.

Brist pa information och kunskapsspridning

En aterkommande utmaning dr avsaknaden av tydliga informationsfléden och arenor for
kunskapsutbyte. Foretagen beskriver att det saknas forum dér aktdrer kan dela erfarenheter, utveckla
gemensamma tolkningar av cirkularitet och fa vigledning i fragor som ror regler, tillstdnd och
materialkvalitet. De menar att samarbeten ofta skulle kunna utvecklas snabbare om kommunikationen
mellan foretag, myndigheter och forskningsaktdrer vore mer samordnad.

Béde foretag och intermedidrer efterfragar att regionala och nationella aktdrer i hdgre grad sprider
goda exempel och koordinerar sitt arbete kring cirkularitet. Bristen pa samordning forstérks av att
begreppet cirkularitet anvénds pa olika sétt langs viardekedjan, vilket skapar missforstand och minskar
potentialen for samverkan.

Som en respondent uttrycker det:

“Alltsd alla vill och férsoker att bygga det hir ekosystemet, men det funkar inte sa bra. Det dr
Jdttesvdrt att hdlla ihop samma cirkularitet for alla har en egen affdrsmodell man mdste utveckla hela
tiden. ”’[Sabet, Intervju, 2025]

Flera intervjupersoner betonar att storre foretag ibland héller kunskap och information internt, vilket
forsvarar samarbete med mindre aktdrer. Samtidigt saknar intermediérer mandat att kriva samverkan.
David Levrén fran Dalarna Science Park beskriver exempelvis att sma foretag ofta far rollen att
hantera restfloden, men att intermediérer skulle kunna agera mer proaktivt om de fick tydligare
uppdrag frén regionen.
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Flera intervjupersoner dterkommer till svarigheten att skapa gemensamma plattformar for larande och
samverkan, bade bland foretagen och intermedidrerna. Intermedidrerna betonar vikten av att ha
nationella och regionala aktorer eller ndtverk, som underléttar larande sinsemellan. De menar att om
man har ett fungerande exempel dr det viktigt att intermediérer i andra delar av landet kan dra l&rdom
av detta.

Brist pa stod i virdekedjan

Foretagen beskriver att det dr svart att 4 stod fran storre aktorer i virdekedjan. De upplever att stora
foretag sdllan vill d4ndra sina rutiner eller anpassa sina processer for att ta emot sma volymer av
restfloden. Detta gor det svart for de mindre aktorerna att fa till stabila samarbeten. Flera menar att
storre foretag efterfragar en niva av standardisering och jdmnhet i flodena som mindre verksamheter
helt enkelt inte kan leverera. Samtidigt moéter foretagen ett 1agt kundintresse for cirkuldra produkter,
dér pris ofta védger tyngre 4n hallbarhet. Niclas Tunebro pa Crumbs Beer beskriver att det krévs
mycket arbete for att forklara vardet bakom deras produkter och deras ursprung. Majoriteten av
foretagen menar att det ldga kundintresset och prispressen himmar deras mdjlighet att vixa.

Karin Ostergren fran RISE lyfter ocksa att detta handlar om djupare strukturer i livsmedelssystemet.
Konsumenter dr vana vid mycket laga priser pa mat, vilket gor att &ven sma prisokningar mots av
starka reaktioner. Enligt henne blir det ddrmed néstintill omojligt for smé cirkuléra foretag att ta ut de
priser som skulle krévas for att fa verksamheten att gé runt. Flera foretag delar denna bild och menar
att priskansligheten utgdr en central begrinsning bade for innovation och for langsiktig 16nsamhet.

Brist pa statligt stod och effektiv lagstiftning

Foretagen beskriver att regelverk och stddprogram ofta ir svarnavigerade och kortsiktiga. Aven om
lagstiftning inte lyfts som det storsta hindret, ndmner flera att tillstindsprocesser, ansdkningskrav och
rapportering tar oproportionerligt mycket tid for sma foretag med begrénsade resurser. Detta gor det
svart att planera langsiktigt.

Arash Sabet (SNoW) pekar pé att statliga finansieringsfokus skiftar snabbt, vilket skapar osédkerhet:

"Det kdnns som att foretag som mdste fortsdtta utvecklas ldtt gloms bort, de mdste fortsdtta men det
finns ingen finansiering for att nu har Vinnova bytt fokus. For fyra dr sedan utvecklade bolag
vegokott, vad héinde med dem?” [Sabet, Intervju, 2025]

Béde foretag och intermedidrer upplever att kortlivade stodprogram och otydliga regler gor det svart
att investera i teknik, testmiljoer eller processutveckling. Intermedidrerna delar ocksa bilden av att
dagens finansieringssystem é&r for projektstyrt. De beskriver att de gérna skulle vilja ta en mer aktiv
och langsiktig roll i att driva regionala symbiosinitiativ, men att de saknar mandat och stabila resurser.
David Levrén (Dalarna Science Park) uttrycker behovet av tydligare styrning fran regionen:

“Man vill inte std ddr med mossan i hand... det vore mycket bdttre om hela regionen stod bakom det

’

och vi bara agerar forlingd arm.’

Flera intermediérer lyfter att regioner och kommuner skulle kunna bidra mer genom upphandling,
langsiktig samordning och att skapa en gemensam riktning for cirkuldr utveckling. De menar att
dagens projektlogik gor det svéart att arbeta strategiskt 6ver tid, vilket &ven paverkar foretagen negativt
sérskilt ndr stodinsatser kommer i korta cykler och inte hanger ihop.
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Administrativa bordor

Ett dterkommande tema i intervjuerna &r att administration kring tillstdnd, rapportering och
projektstdd tar oproportionerligt mycket tid for de sma foretagen. Andreas fran Jord betonar att
krénglig administration slar hardare mot sma aktorer, eftersom storre foretag kan avsitta personal for
dessa uppgifter. Detta skapar dven konkurrensnackdelar i exempelvis upphandlingar, dar mindre
foretag “inte har en chans”.

Flera foretag berittar att de ibland avstar frén att s6ka stdd trots behov, eftersom
ansdkningsprocesserna upplevs som for tidskrivande eller svéra att sitta sig in i. Aven
intermedidrerna bekriftar denna bild och beskriver statlig finansiering som tungrodd och langsam. De
lyfter dessutom att samma projektlogik géller for dem sjédlva: korta projektperioder gor langsiktig
planering svér, bade for dem och for foretagen som soker deras stod.

4.3 Mojligheter och framgéingsfaktorer

Trots betydande hinder visar intervjuerna att féretagen ocksa upplever en rad mojligheter som driver
deras cirkuldra arbete framéat. Dessa mojliggorande faktorer ror framfor allt kulturella varderingar,
lokala natverk, larande, kommunikation och flexibilitet i affarsmodellen.

Foretagskultur och varderingar

Ett starkt aterkommande tema i intervjuerna ar betydelsen av personligt engagemang och
varderingsdrivna arbetssétt. Foretagen beskriver att deras cirkuléra initiativ inte framst drivs av
marknadstrender utan av dvertygelse, identitet och vilja att bidra till en mer héllbar livsmeddelssektor.
Detta engagemang skapar uthallighet dven under perioder med lag l6onsambhet.

Intermedidrerna bekréftar detta som en central styrka hos smé cirkuléra foretag. De beskriver mindre
aktorer som mer agila, med kortare beslutsvédgar och storre formaga att omsitta varderingar i praktik.
Detta underlittar innovation och gor det léttare att testa och justera affirsmodeller. Ménga
intermediirer upplever samtidigt att storre foretag ofta saknar motsvarande drivkraft. Aven om det
finns eldsjélar ldngre ner 1 organisationerna nar dessa perspektiv sillan ledningsniva, vilket gor att
arbetet med cirkularitet stannar av. Nagra respondenter beskriver att storre foretag fortfarande styrs av
kortsiktig Ionsambhet, vilket forsvérar samarbeten med mindre aktorer som dnnu inte visat ekonomisk
vinst.

Lokala natverk och samarbete

Relationer framstar som en av de viktigaste framgéangsfaktorerna i foretagens utveckling. De mest
framgéngsrika foretagen &r ofta vél forankrade i lokala eller regionala ndtverk. Genom samverkan far
de tillgang till resurser, kompetens och nya affarsmajligheter. Flera foretag, sdsom Biototal, Jord och
Solserv, lyfter att lokala relationer tidigt 6ppnat dorrar till bade resurser och kompetens. Tomas
Kjellquist pa Biototal menar att grundarnas befintliga nitverk gjorde det mojligt att involvera kunder
redan i utvecklingsfasen, vilket bAde minskade kostnader och skapade en lojal kundbas. Liknande
erfarenheter uttrycks av andra foretag som byggt starka relationer till restauranger, leverantorer och
lokala aktorer, vilket gett stabilare intdkter och smidigare utvecklingsprocesser.
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Samarbeten med intermedidrer har ocksé spelat stor roll. Inkubatorer, klusterorganisationer och
universitet har hjélpt foretagen att hitta kontakter, kompetens och testmiljoer. Swedish Algae Factory
lyfter exempelvis hur samarbetet med Sotends Symbioscentrum mojliggjorde pilottester som
paskyndade deras tekniska utveckling. Intermedidrerna betonar att denna typ av relationer ofta ar
avgorande just i sma foretag, som saknar interna resurser for att driva utveckling pa egen hand.

Kunskap och ldrande

Foretagen beskriver att deras cirkuléra affirsmodeller utvecklats stegvis genom kontinuerligt ldrande.
Processen priglas av pilotprojekt, misslyckanden som lett till nya insikter samt 16pande dialog med
kunder och andra aktorer. For foretag som Solserv och Crumbs har denna iterativa metod varit helt
avgorande: idéer som inte fungerade i praktiken har omformulerats och hittat nya
anvindningsomraden. Flera foretag lyfter ndra samarbete med forskare eller testmiljoer som en viktig
del i ldrandet. Swedish Algae Factory framhaller exempelvis att kopplingen till akademin
mojliggjorde tekniska tester och validering, medan Solserv beskriver hur deras utveckling i hog grad
byggt pa praktisk erfarenhet och kunskapséverforing mellan branscher.

Intermedidrerna betonar ocksa betydelsen av larande, bade pa foretagsniva och i stodsystemet i stort.
De menar att goda exempel och resultat fran tidigare projekt borde spridas béttre nationellt, sé att
foretag och regioner kan dra nytta av varandras erfarenheter. RISE:s projekt SAMLA lyfts som ett
sadant initiativ.

Kundrelationer och kommunikation

Ett tydligt framgéngsrecept bland foretagen ar formagan att formulera en stark beréttelse kring sina
produkter. Det géller bade miljonytta, lokalt ursprung och det cirkuldra vérdet. Flera foretag beskriver
att kunderna inte enbart kdper produkten, de kdper berittelsen bakom den. Sarskilt positivt ar det da
kunden, sdsom restaurang eller ett hotell, sjdlva varit del av viardekedjan som leverantor av restfloden.
Eftersom deras 16sningar ofta avviker fran kunders forvantningar gillande pris och kvalitet, har
kommunikationen blivit avgérande. Genom tydliga forklaringar av hur produkterna bidrar till ett
storre héllbarhetssammanhang har foretagen lyckats skapa lojalitet och fortroende hos en mindre men
engagerad kundbas.

For manga har restauranger blivit en sdrskilt viktig malgrupp. Restauranger vérderar
héllbarhetsargument och unika révaror hogre 4n dagligvaruhandeln, och flera foretag beskriver att just
denna kundgrupp varit mest mottaglig for deras cirkuldra narrativ. Crumbs Beer framhéller att deras
cirkuléra berittelse har blivit en central del av varumarket, vilket fatt restauranger att vilja vara en del
av konceptet. Flera foretag menar att slutkonsumenter ofta uppskattar historien bakom produkten, men
ar mer priskéansliga. Darfor har flera skiftat fokus mot B2B-kunder som i hdgre grad ser virdet av
beréttelsen och &r beredda att betala for den.

Flexibilitet och sméaskalighet
Smaéskaligheten beskrivs inte bara som ett hinder utan ocksa som en viktig mojlighet. Foretagen
upplever att deras storlek gor det mojligt att snabbt stidlla om produktionen, byta kundgrupp, testa nya

restfloden och utveckla produkter i nira dialog med anvéndare. Den korta beslutsvdgen och nirheten
till produktionen gor att utvecklingsprocesser gér snabbare &n hos storre aktorer.

30



Crumbs &r ett tydligt exempel: efter att forsédljningen i dagligvaruhandeln inte fungerade, kunde de
snabbt skifta fokus till restauranger och etablera en stabilare affar. Werefine beskriver flexibilitet som
en central konkurrensfordel, sirskilt mojligheten att snabbt prova och omvirdera nya idéer. Aven
Patrik Johansson (Solserv) beskriver innovation som en kontinuerlig process dir nya
anvindningsomraden for restfloden stindigt utvecklas i dialog med kunderna och genom inspiration
fran omvérldsspaning. Sméskalighet och framforallt flexibilitet framhalls dirmed som viktiga
konkurrensfordelar i uppstartsfasen.

Ekonomiska och praktiska drivkrafter

Foretagen beskriver att cirkularitet inte enbart handlar om miljonytta, utan ocksa om ekonomisk
resiliens. Genom att anvinda lokala restfloden minskar de sitt beroende av import och externa
storningar, vilket flera lyfter som en viktig del av att framtidssékra sina affarsmodeller. Flera
intermediérer menar att just resiliens blivit ett centralt begrepp i branschen och att det sannolikt
kommer att vara en stark drivkraft framover.

Samtidigt framhaller flera foretag att ekonomisk héllbarhet 4r en svér balans. Manga beskriver att
hoga kostnader och laga forsiljningsvolymer gor det utmanande att skapa lonsamhet, trots starka
varderingsmassiga drivkrafter. Patrik pa Solserv menar att manga cirkuléra idéer faller just pa att
ekonomin inte gar ihop, och att foretag behover bli béttre pa att tidigt prova affdirsmodellens bérkraft.
Flera respondenter, bland annat Magnus pa Swedish Algae Factory, betonar vikten av att snabbt fa
fram en produkt, testa marknaden och visa att intdkter kan skapas. Att hitta ritt balans mellan
produktion och forséljning i ett tidigt skede beskrivs som avgorande for att ga fran idé till etablerad
verksambhet.

4.4 Stodstrukturer och samverkan

Foretagens erfarenheter visar att stodstrukturer har spelat en viktig roll i deras utveckling, men ocksé
att dagens system upplevs fragmenterat och ojamlikt. Stodet har ofta varit avgorande i tidiga faser,
men sdllan tillrdckligt for att driva processer vidare mot uppskalning. Avsnittet bygger pa foretagens
och intermedidrernas egna beskrivningar av hur stddsystemet fungerar i praktiken.

Kontaktvigar och forsta steg in i stodsystemet

Flera foretag har haft kontakt med intermedidrer som Vreta Kluster, Almi, LEAD, universitet och
olika kommunala projekt, framfor allt i uppstarts- och utvecklingsfaser. Stodet har frémst handlat om
natverk, radgivning, testmiljoer och 6kad legitimitet, vilket i flera fall 6ppnat dorrar till nya
samarbeten och finansieringsmojligheter. Samtidigt beskriver manga att vigen in i stddsystemet inte
ar sjalvklar. Foretagen upplever att det ar svart att veta vem man ska kontakta, att stdden ar utspridda
Over manga aktorer och att systemet ofta kénns anpassat till storre eller mer teknikorienterade projekt.
Flera sméforetagare menar ocksé att de saknar tid att navigera i “stoddjungeln”.

Det som upplevs som mest vardefullt dr lokala intermedidrer med bred kompetens och
koordineringsforméga, sirskilt sidana som kan fungera som brobyggare mellan foretag, forskning och
politik. Dér sddana aktorer funnits, exempelvis Sotends Symbioscentrum, beskriver foretagen att
samverkan blivit enklare och att det skapats ett ekosystem som stirker deras cirkuldra utveckling.
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Intermediirernas roller i foretagens utveckling

Universitet och forskningsmiljoer (exempelvis LiU, Chalmers och Goteborgs universitet) har framst
bidragit med testmiljoer, forskning och kunskapsutbyte. For flera foretag har dessa samarbeten varit
avgorande, eftersom de mojliggjort tekniska tester, validering och 6kat fortroende gentemot bade
investerare och kunder.

Klusterorganisationer, som Vreta Kluster, beskrivs som viktiga samverkansplattformar. Foretag
lyfter att klustret fungerat som en neutral métesplats dar sma aktorer kunnat mota storre foretag,
kommuner och forskare. Flera beskriver att Vreta Kluster “drog i rétt tradar”, skapade kontakter och
sdnkte trosklar for samarbete over sektorsgrinser.

Inkubatorer som LEAD har gett affarsutvecklingsstod, mentorskap och hjilp foretag att forsta sina
marknader vilket beskrivits sarskilt vardefullt i uppstartsfasen.

Finansiella aktorer som Almi och Vinnova har erbjudit investerings- och innovationsstod, men
upplevs som mer svéaratkomliga fér mindre foretag. Stoden uppskattas, men flera foretag pekar pé att
processerna dr tidskrdvande och byrakratiska, vilket gor att sma foretag ibland avstar fran att soka.

Kommuner och lokala projekt (t.ex. ROLIS-projektet) har ocksa spelat en roll, men upplevelsen ar
blandad. Vissa, som Solserv och Werefine, beskriver fungerande samarbeten, medan andra upplever
bristande forstielse och langa handlaggningstider.

Begriansningar i stodsystemet
Foretagen beskriver att stodsystemet har tre centrala brister:

1. Kortsiktighet: Projekt dr ofta nagra ar, vilket inte rdcker for cirkuldra affdirsmodeller som
kraver langsiktigt ldrande och relationsbyggande.

2. Bristande koordinering: Flera aktorer arbetar parallellt utan gemensam strategi. Foretag
beskriver att initiativ 6verlappar eller saknar tydlig fortséttning.

3. Otydliga mandat: Kluster och inkubatorer vill ofta géra mer, men saknar uppdraget fran
region eller stat. Detta gor att stddet blir personberoende och osdkert Gver tid.

Foretagen menar att dessa brister gor det svart att gé fran visioner till genomférande.
Stodorganisationerna sjdlva delar denna bild: ménga uttrycker att systemet ar for projektstyrt och att
det saknas langsiktiga strukturer for att stotta bade foretag och intermediérer.

Framtida stodbehov

Foretagen uttrycker ett behov av mer praktiskt och langsiktigt stod. Ménga efterfragar hjilp med att
navigera mellan olika regelverk, tillstind och finansieringsmdjligheter, snarare &n nya kortsiktiga
projekt. Ett &terkommande behov ér praktiska testmiljoer som ger mojlighet att 1&na utrustning, gora
pilottester och {4 teknisk hjélp innan storre investeringar. Detta lyfts som avgdrande for att “ga fran
idé till handling”. Flera uttrycker ocksa dnskemal om aktuella kartldggningar av lokala resurser,
sasom restfloden och tillgénglig processutrustning, dar kluster och innovationsplattformar kan spela
en tydligare roll.
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Foretag som Swedish Algae Factory och SNoW betonar sérskilt behovet av marknadsstdd. De
beskriver att det dr svart att nd ut till ritt branscher och hitta kunder utan hjélp. Intermedidrerna
efterfragas darfor inte bara for tekniskt stod, utan ocksa for att bidra med branschspecifika nétverk,
mentorprogram och radgivning inom marknad och kommunikation. Féretagen menar att sidan hjilp
skulle underlitta bdde kundkontakter, investeringsdialoger och etablering pa nya marknader. Flera
efterfragar dven en tydligare nationell strategi, ddr sma och innovativa aktorer inkluderas och dér
kunskap, kapital och policy relateras till varandra. Foretagen betonar att de inte behover fler korta
projekt utan stabila strukturer, 1dngsiktighet och béttre koordinering mellan intermediérer.

Ett starkt tema ar behovet av koordinering och gemensam riktning. Foretagen efterlyser en aktoér som
héller ihop langsiktiga processer, for samman aktorer 6ver sektorsgrinser och skapar struktur i ett
annars fragmenterat system. Exemplet med symbiosarbetet i Kungshamn lyfts som en modell dér en
sammanhallande kraft skapat driv och gemensamma mal, ndgot man i Sotends kommun under flera ar
arbetar for.

5. Analys

Detta kapitel analyserar studiens empiriska material utifrdn de tre forskningsfragorna. Analysen
struktureras med stod av MLP {or att belysa hur nischféretagens utveckling formas av samspelet
mellan nisch, regim, landskap och intermediérer. Syftet &r att integrera intervjuresultaten med teori for
att identifiera centrala monster, hinder och mojliggérare for cirkuldra affairsmodeller baserade pa
restfloden.

5.1 RQ1: Fran nisch till regim: foretagens utvecklingslogik

Nischinnovation i ett linjéirt system

De studerade foretagen befinner sig huvudsakligen i tidiga utvecklingsskeden och fungerar som
nischaktorer enligt MLP. De utvecklar nya tekniker och affarsmodeller i smaskaliga och relativt
skyddade miljoer dér risknivén &r ldgre och experimenterandet hogre. I samtliga fall innebér
innovationerna en omtolkning av restfloden, frén problem till resurs. Detta dverensstimmer med
litteraturen om cirkuléra startups, som beskriver hur sddana aktorer driver virdeinnovation men
samtidigt 4r sarbara pa grund av begrinsade resurser, svag marknadskoppling och avsaknad av
institutionellt stod (Narvénen et al., 2022; Rizos et al., 2016). Intermediédrer som Vreta Kluster, LiU,
Krinova och Chalmers Ventures ar viktiga aktorer for nischforetagen genom att erbjuda testmiljder,
forskningskompetens, nitverk och legitimitet. Detta ligger ndra SNM:s centrala processer: visioner,
nitverk och ldrande (Kemp et al., 1998).

Interaktionen med regimen: mojligheter och begrinsningar

Nir foretagen forsoker integreras i etablerade virdekedjor uppstar betydande hinder. Regimen priglas
av standardisering, volymkrav och effektiviserade processer som &r anpassade for homogena floden.
Foretag som arbetar med varierande restmaterial och sma volymer passar daligt in i dessa strukturer.
Respondenterna beskriver storre aktdrer som trogrorliga och riskaverta, vilket ligger ndra Hobdays
(2000) beskrivning av hur etablerade foretag tenderar att vérna existerande rutiner framfor innovation.
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Intermedidrer bekréftar denna bild genom att beskriva hur dven lovande pilotprojekt ofta faller bort pa
grund av interna beslutshierarkier och kortsiktiga Ionsamhetskrav. Overlag ges en bild att regimen
annu inte antagit den nya syn pa virdeskapande som krévs i en cirkuldr ekonomi, som i teorin
framhalls av forfattare som Braun et al. (2021) och Geissdoerfer et al. (2018). De sma foretagen
forblir darfor 1 huvudsak i samspel med andra nischaktdrer och stodstrukturer.

Geels fyra utvecklingsfaser

Geels (2024) fyra utvecklingsfaser ger en strukturell forstdelseram for foretagens utvecklingsvagar.

Fas 1: Experimenterande fasen

Hir befinner sig foretag som Werefine och SNoW. Geels (2024) framhaller att innovation i denna fas
behover skyddade miljoer dar tekniska 16sningar och nya affarsmodeller kan testas utan omedelbar
press fran marknaden. Empirin visar att samarbeten, mentorskap och tidiga testbdddar har varit
avgorande i denna fas; faktorer som ocksé ndmnts av Forsander (2022) och Kanda et al. (2018)
kopplat till intermediérernas roller.

Fas 2: Stabilisering

Foretag som Crumbs befinner sig i en situation dér tekniken fungerar men affairsmodellen inte ar
tillrackligt barkraftig. Har okar kraven pé legitimitet, standardisering, kvalitetsrutiner och finansiella
resurser. Intervjuerna visar att det dr i denna fas som stddsystemen ofta tunnas ut; inkubatorer och
offentliga projekt avslutas, samtidigt som kraven pé struktur okar.

Fas 3: Uppskalning

Denna fas forutsitter att regimaktorer Oppnar sina system och att innovationen fér tillgéng till logistik,
volymer och marknadskanaler. Studien visar att detta dr det storsta hindret. Samarbeten med stora
aktorer faller ofta pa volymkrav, beslutsprocesser eller brist pa intresse. Foretagen beskriver ett
dilemma: de behdver skala upp for att f& marknad, men méste ha marknad och kapital for att kunna
skala upp. Bristen pa intermediédrer som skapar broar mellan nisch och regim framtréder som ett
aterkommande hinder. Endast Biototal har tagit sig in i denna fas genom tidiga kundrelationer,
standardiserade processer och integration i befintliga viardekedjor.

Fas 4: Systemforindring

Inget foretag i studien har natt denna fas, vilket dr vintat d& den innebar strukturell férdndring av
marknader och normer. Inom livsmedelssektorn betonar Geels & Schot (2007) att systemforéndring
framst sker genom kompletterande innovationer som integreras i regimen och inte genom radikala
ersdttningar. Detta understryker betydelsen av samspel mellan nisch och regim, ndgot som enligt
teorin forenklas av en koordinator som kan sékerstélla samarbetet.
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Samlad analys for RQ1

Teori och empiri visar samstammigt att sma foretag kan fungera som viktiga innovationsmotorer i den
cirkuldra omstillningen, men empirin visar att deras handlingsutrymme begrénsas av de linjéra system
som fortfarande dominerar livsmedelskedjan. Cirkulédra affirsmodeller forutsétter samarbete langs
vardekedjan, ndgot som bade respondenter och teoretiker (Geissdoerfer et al., 2018) lyfter fram.

Storre aktorer saknar dock ofta incitament att anpassa sina processer efter smé volymer och varierande
floden. Foretagen forblir darfor i nischade marknader med begrénsade uppskalningsmojligheter.
Foretagen beskriver flera hinder kopplade till uppskalning; lag kundacceptans, prispress och
svarigheter att komma in i etablerade logistiksystem; hinder som motsvarar just de inldsningar som
litteraturen beskriver i linjdra system (Rizos et al., 2016; Hobday, 2000).

Studien visar ddrmed att cirkuléra innovationer utvecklas, men har svart att ta sig fran nisch till regim
utan strukturellt stod. Hjélp fran intermediérer ar tydlig i tidiga faser, men tunnas ut i
uppskalningsfasen. Sma cirkuléra foretag har hdg innovationskapacitet, men verkar i ett system
optimerat for linjdra logiker. Deras flexibilitet mojliggdr innovation, men deras omgivning forsvarar
uppskalning. Systemforandring kraver darfor strukturella insatser fran bade regimaktérer och
intermedidrer som kan skapa de langsiktiga villkor som mdjliggdr att cirkuldra 16sningar integreras i
storre viardekedjor.

5.2 RQ2: Hinder och mgjliggorare 1 restflodesbaserade affarsmodeller

Den andra forskningsfragan syftar till att identifiera vilka hinder och vilka méjliggdrare som préaglar
foretag som bygger sina affarsmodeller pa restfloden. Resultaten visar att utmaningarna inte kan
forstas isolerat; de dr systemiskt sammanlinkade dir ekonomiska, tekniska, institutionella och
kulturella faktorer forstarker varandra. Samtidigt identifieras ett antal mdjliggérare som stoder
foretagens utveckling, ofta genom att stirka nischernas kapacitet for larande, legitimitet och
samverkan.

Kulturella och organisatoriska faktorer

Hinder

Foretagen dr ofta starkt varderingsdrivna, vilket skapar uthallighet men ocksa sérbarhet nér arbetet
vilar pa eldsjélar. I virdekedjorna moéter foretagen kulturella barridrer i form av linjéra logiker, vilket
innebér fokus pa laga priser, effektivitet och standardisering. Detta dr i linje med den trogrorliga logik
som Galvao et al. (2018) menar motverkar fordndring, d& de bidrar till de institutionella motkrafter
som Kemp et al. (1998) belyser. For restflodesbaserade livsmedel tillkommer legitimitetsutmaningar
da acceptans fran kund bygger pa trygghet, kvalitet och sparbarhet (Mirosa & Bremer, 2023), nagot
sma aktorer har begriansade resurser att kommunicera storskaligt.

Overlag méter foretagen dérfor storst problem i den kultur som géller runtom dem, i regim och
landskap. Ett problem pa mikroniva har dock noterats i intervjuerna: Flera respondenter beskriver
risken att véirderingsdrivet arbete gor att fokus pa ekonomisk hallbarhet tappas bort, eller att foretag
fastnar i utvecklingsfasen utan att nd marknaden.

Mojliggorare
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Entreprendrernas engagemang bidrar i hog grad till legitimitet, sérskilt i tidiga samarbeten. Iterativt
larande och tydligare intern struktur och fokus dkar chanserna att rora sig frén experimentering till
stabilisering. Foretag som Werefine beskriver hér en vdg dér en mer fokuserad projektportfdlj varit
viktig, ndgot som forenklat deras kommunikation med tilltdnkta kunder. Flera intermediérer betonar
ocksa vikten av bollplank som kan utmana idéer och bidra till marknadsfokus, ndgot som gar i linje
med det tvirvetenskapliga larande som De Jesus & Mendonca (2018) bedyrar.

Ekonomiska och finansiella faktorer
Hinder

Redan i teorin beskrivs ekonomiska hinder som pétagliga, ndgot som bekréftats under intervjuerna.
Foretagen beskriver svérigheter att attrahera riskkapital eftersom investerare foredrar linjéra och
beprovade affarsmodeller samtidigt som variation i restflddens kvalitet och volym ytterligare minskar
investeringsviljan. Det gar i linje med den forsiktighet fran investerare som Linder & Williander
(2017) noterar.

Som Rizos et al. (2016) visar, saknar foretagen kapital for att utveckla teknik och processer. Empirin
visar att de da blir beroende av tillfdlliga stod, projektmedel och bidrag for att utveckla sina cirkuléra
satsningar vilket skapar kortsiktighet och gor det svart att bygga langsiktig infrastruktur.
Konsekvensen blir satsningar som stannar pa pilotniva trots att foretagen upplever att efterfragan och
potential finns. Mdjligheten for foretagen att skala upp, eller ta sig fran fas 2 till fas 3, dr dirmed
begrinsad.

Mojliggorare

I teorin betonas stodprogram och samarbeten med intermedidrer. Hir spelar intermediérer en viktig
roll genom att koppla samman foretag med finansidrer, forskningsmiljéer och myndigheter (Croff &
lannino, 2017). I empirin fungerar langsiktiga deldgare hos Swedish Algae Factory och Biototal som
centrala mojliggorare. Detta bekriftar att kortsiktiga projektmedel sdllan ersétter behovet av
kontinuerlig finansiering vid uppskalning. Forskningsprojekt och kluster kan ske som skyddande
nischer dér larande och teknikutveckling kan ske innan full marknadsexponering. Stegvis utveckling
och learning-by-doing gor det mojligt att sprida investeringar over tid och successivt forbéttra
kostnadseffektiviteten.

Tekniska och kunskapsmaissiga faktorer

Hinder

I teorin konstateras att foretag ofta saknar tillgang till testbdddar, anpassad utrustning och
standardiserade rutiner; och att detta forsvéras av att restfléden ofta ej ar tillimpliga med befintlig
infrastruktur, vilket tvingar féretagen att utveckla egna I6sningar. Den tekniska anpassningen blir
dérfor dyr och utvecklingstung. Empirin har bekréftat och nyanserat denna bild; kunskapsmaéssigt har
de noterat krangligheter kring att behova lara sig och sina anstéllda nytt. Féretagen betonar dock att
kunskapsbrister i resten av virdekedjan &r ett &nnu storre hinder, sirskilt gillande cirkularitet och
restfloden. Detta har lett till bristande affarsutvecklingsstod och fallerade samarbeten.
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Detta bekréftar till viss del den bild som ges av Kemp et al., (1998) kopplat till att befintlig
infrastruktur skapar teknisk inlasning for féretagen, men i empirin skapas bilden av hur dalig kunskap
om cirkuléritet ocksa pa ett rent kulturellt plan forstdr potentiella samarbeten.

Mojliggorare

Samarbeten med akademi, utvecklingsprojekt och pilotproduktion ger foretag praktiska
larandemojligheter och teknisk expertis. En av de framgangsfaktorer som Geels (2024) konstaterar,
Learning-by-doing, framstar ater som avgorande genom pilotproduktion och iterativ utveckling.

Institutionella och regulatoriska faktorer

Hinder

Regelverk och styrmedel 4r i hog grad utformade for linjira processer, i enlighet med Rizos et al.
(2016). I teorin beskrivs otydliga granser mellan avfall och biprodukt ge juridisk osdkerhet kring
ansvar, sparbarhet och livsmedelssdkerhet. I litteraturstudien var hindret aterkommande, men under
intervjuerna gavs istéllet en bild av att detta hindret ar relativt litet just for foretagen.

Négot som dock dr genomgaende i teori och empiri dr att tillstindsprocesser, rapporteringskrav och
certifieringar upplevs oproportionerligt betungande for sma aktorer. Flera foretag uttrycker en
osidkerhet kring systemets ldngsiktighet dér de upplever det politiska fokuset som trendkénsligt, vilket
Okar upplevd osdkerhet.

Mojliggorare

Flera foretag betonar, liksom Rizos et al. (2016), betydelsen av langsiktiga policyer och standarder
som skulle mojliggora tryggare investeringsbeslut. Detta kan enligt Geels (2024) skapa institutionella
strukturer som framjar cirkuléritet snarare &n att motarbeta den. Flera foretagare ser EU:s 6kade fokus
pa hallbarhet som en potentiell framtida mdjliggorare, vilket i MLP-ordalag kan innebéra att lagar pa
EU-niva kan skapa de fonster av mdjligheter som enligt Geels (2024) behovs for en systemfordandring.
Intervjuerna visar att intermedidrer som klusterorganisationer och regionala intermediérer kan fungera
som viktiga dversittare mellan foretag och myndigheter genom att tolka regelverk, samordna aktorer
och minska informationsasymmetrier.

Marknads- och virdekedjefaktorer

Hinder

Konsumentpreferenser och marknadsstandarder praglas fortsatt av regimens linjéra logik. Foretagen
mdoter lag betalningsvilja frdn konsumenter och stark prispress fran stora aktorer. Samtidigt visar
teorin att acceptans av upcycled food kréaver tydlig kommunikation om sikerhet, kvalitet och
miljonytta. Empirin visar dock att smé foretag séllan har resurser att bedriva denna kommunikation i
storre skala. Regimaktdrernas volymkrav och standardiseringsrutiner skapar en strukturell rdvsax som
hindrar sma foretag frén att skala upp. Precis som Geels (2024) dr inne pa riktar sig foretagen istillet
mot nischmarknader med hogre betalningsvilja, som restaurangsektorn dir héllbarhetsvirden virderas
hogre. I B2B-relationer ér tillit och gemensamma mal viktiga, men stora aktorers inkdpsprocesser ar
volym- och prisdrivna. Sma foretag hamnar darfor i ett moment 22: de behover skala upp for att bli
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intressanta, men saknar kapital och stabil efterfragan for att kunna gora det. Detta speglar
MLP-logiken dér nischinnovationer fastnar i nischen nar regimstrukturerna fortsatter dominera.

Mojliggorare

Nischmarknader som restaurangsektorn uppvisar hdgre betalningsvilja och storre intresse for
hallbarhetsvirden. Manga foretag anviander dessa som “inkorsport” for att bygga varuméirke och
erfarenhet. Langsiktiga kundrelationer ar sérskilt viktiga som legitimitetsskapande processer, precis
som Biototal och SAF vittnat om. Dessa sammanfaller ocksd med Geels (2024) framgangsfaktorer; att
det oftast krivs “fordndrade konsumentattityder och dkad betalningsvilja” samt “Engagemang och
investeringar fran foretag som ser potentialen i innovationen” for att innovationerna ska ga féste pa
marknaden.

Samlad analys for RQ2: Hur hinder och mojliggorare samspelar i utvecklingen
av cirkulira affirsmodeller

Analysen visar att hinder och mojliggdrare inte uppstar isolerat, utan ar systemiskt sammanlidnkade.
Ekonomiska, tekniska och institutionella faktorer forstarker varandra och paverkar foretagens
mojligheter att utveckla och skala upp cirkuléra affarsmodeller. I linje med litteraturen (Geels, 2024;
Rizos et al., 2016) framtrader ett monster dir foretagens framsta utmaningar ligger pd mesonivan; i
vérdekedjor, marknadsstrukturer och institutioner som dr anpassade till linjéra affdrslogiker och
stabilitet.

Ett centralt hinder som framtrader i bAde empiri och teori dr svarigheten att skala upp cirkuldra
nischinnovationer. S&vil foretag som intermediérer bekriftar teorins antagande om att sddana
innovationer ofta stdter pa motstand nér de konfronteras med regimens krav pé standardisering,
volym och forutsidgbarhet (Kemp et al., 1998). Brist pa finansiering, 14g kundacceptans och
bristande infrastruktur for testning och uppskalning forstarker denna troghet. Dessa hinder ar
systemiskt sammanldnkade och hinger i stor utstrickning samman med att regimen domineras
av ett fital stora aktorer samt en politik anpassad efter storskaliga, linjéra strukturer. Hindren
uppstar da foretag forsoker etablera cirkulédra floden i ett system som fortfarande premierar
linjéra.

P& mojliggorande sidan framtréder tre faktorer som sérskilt betydelsefulla: samverkan,
legitimitetsbyggande, och nischade marknader med mottagliga kunder. Foretagen lyckas ta sig fram
genom att bygga relationer i virdekedjan, skapa berittelser som dkar kundernas forstaelse och
utveckla produkter i ndra dialog med anvandare. Detta ligger i linje med teorin om industriell symbios
och nitverksbaserad vardeskapande logik (Chertow, 2000; Antikainen & Valkokari, 2016).

Foretagens legitimitet kan fungera bade som hinder och mojliggorare; foretag som lyckas framsta som
trovardiga bade tekniskt, miljomassigt och organisatoriskt far lttare tillgang till partners, resurser och
investeringar. Samtidigt visar empirin att legitimitet &r svar att skapa pa egen hand for smé, nya
aktorer. Den uppstar snarare genom intermedirer, natverk och institutioner som fungerar som
brobyggare, en funktion som Kemp et al (1998) beskriver som centralt i SNM da det &r avgorande for
att 6verbrygga gapet mellan nisch och regim. Foretagens beroende av kluster, inkubatorer och
kommunala initiativ bekréftar detta.

Sammanfattningsvis visar analysen att hinder och mojliggorare ar uttryck for samma underliggande
systemlogik. Foretagen utvecklar sina modeller i en milj6 dér regler, kulturer och marknadsstrukturer
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fortfarande 4r formade av linjar ekonomi. Darfor kréver cirkuldra affairsmodeller stodstrukturer som
minskar osdkerhet, mojliggér samverkan och ger langsiktiga forutsattningar fér uppskalning. De
hinder som teorin ofta lyfter, sdsom regulatoriska begrénsningar, hade mindre betydelse i denna
studie, medan marknads- och virdekedjerelaterade hinder var mer framtradande.

5.3 RQ3: Samverkan som motor for cirkuliar omstéllning

Den tredje forskningsfragan fokuserar pé rollen for samarbeten i affarsmodeller baserade pa
restfloden, samt vilka aktdrer och processer som mojliggdr sddana samarbeten. Intervjuerna visar att
samverkan ofta blir en central del av affarsutvecklingen, snarare dn nagot man gor vid sidan av. |
kontrast till linjdra vérdekedjor, dér relationer ofta préglas av konkurrens och prispress, bygger
cirkuldra vardenatverk pa dmsesidigt fortroende, kunskapsutbyte och gemensamma mal. Analysen
visar att samverkan och stodstrukturer dr avgorande for foretagens mdjligheter att utveckla och
etablera cirkuldra affairsmodeller.

Intermediirernas funktion och betydelse

Intermediirer beskrivs i teorin som betydelsefulla for de smé foretagen. Aven i empirin framtrider
intermediérer sasom klusterorganisationer, universitet, offentliga aktorer och innovationsplattformar
som centrala aktdrer som binder samman nisch och regim. De skapar métesarenor, mojliggdr
relationsbyggande, faciliterar larande och Gversétter mellan olika verksamhetslogiker. Flera foretag
beskriver problem kring att uppfattas som en legitim spelare, vilket gér i enlighet med den bild som
ges av Mirosa & Bremer (2019) m.fl. Empirin styrks av aktorer som Kemp et. al. (1998) liksom
Hjelm & Lindahl (2016) i att intermedidrer hir kan bidra med legitimitet. Samtidigt ar
intermedidrernas stod ofta tidsbegransat. Nar foretag nar fas 2 och behdver stabilitet och struktur
snarare dn testmiljoer, visar empirin att stodet snarare tunnas ut. Detta skapar ett glapp mellan tidiga
innovationsmiljoer och mer marknadsnira behov.

Virdeskapande genom néitverk och gemensamma strukturer

Samverkan 4r alltsa en forutséttning for cirkulédra affdirsmodeller i allménhet och restflodesbaserade
affarsmodeller i synnerhet. Materialfloden dr geografiskt spridda, varierande och logistiskt kridvande.
Foretagen lyfter sérskilt behovet av samordnade visioner, matchning mellan volymer och behov,
gemensamma standarder och strukturerat kunskapsutbyte. Detta speglar logiken inom industriell
symbios, dér teorin dr samstimmig i att virdeskapande uppstér i relationerna snarare én i enskilda
aktorer. Intervjuerna visar att manga foretag upplever sig arbeta i "egna bubblor" trots att
systemnyttan kréver samspel.

Utover konkreta resurser och kontakter fyller samverkan en symbolisk funktion. Genom deltagande i
kluster och forskningsprojekt far foretagen 6kad legitimitet och trovéardighet i sina branscher. Detta dr
sarskilt viktigt i tidiga skeden dér cirkuldra affarsmodeller ofta uppfattas som riskabla eller avvikande,
nagot som noterats bade av foretagen och i teorin av Linder & Williander (2017). Samarbeten med
storre foretag och offentliga aktorer kan precis som Mirosa & Bremer (2023) séger ge institutionell
legitimitet, men ses i empirin vara svara att etablera. Manga storre foretag saknar kunskap om sina
egna restfloden och har flera beslutsnivaer, vilket gor processerna langsamma. Rizos et al. (2016)
beskriver hur sma aktdrer ofta dr beroende av engagemanget i sina virdekedjor, nagot som ocksé
noterats i empirin dir foretagen beskriver beroende kopplat till bland annat tillgang till ravaror,
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infrastruktur eller tillstand. Legitimitet blir ddrmed bade ett mal och ett medel i samverkan. Det ar
nodvandigt for att fa resurser, men ocksa nagot som gradvis byggs genom deltagande och
gemensamma projekt.

Utmaningar i samverkan

Trots stark samverkansvilja stoter foretagen pa flera strukturella hinder. Stora aktorer har svaga
incitament att delta eftersom restfloden utgér sma volymer i deras verksamhet, medan sma foretag
saknar resurser att koordinera samarbeten. Skillnader i arbetssétt och tidshorisonter, med snabbrorliga
startups kontra langsamma regimaktorer, skapar ytterligare friktion, liksom maktobalanser i
forhandlingar. I teorin beskrivs smaforetagens storlek leda till begransad forhandlingsstyrka, nagot
som sévil foretag som intermediérer har bekriftat under intervjuerna. Féljden blir ofta att samarbeten
med regimen fallerar. Flera initiativ beskrivs i empirin fastna i forstudier och workshops snarare én att
leda till investeringar. Detta beror bade pé bristande koordination mellan intermediérer, kortsiktiga
projektmedel och instabila policyforutsittningar, vilket gor langsiktig planering svar. Rizos et al.
(2016) menar att just langsiktigheten &r viktig for att cirkuléra foretag ska kunna lyckas.

Det saknas ocksa en gemensam forstaelse for vad cirkularitet innebér i praktiken. Flera foretag
upplever att begreppet anvéands pa olika sétt, vilket kan skapa missforstand och forsvéara samarbete.
Detta bekréftar Nérvénen et al. (2022) som menar att kunskaperna om cirkulér ekonomi ar ojamnt
fordelade 1 vardekedjan. Darfor behdvs intermedidrer som kan dversitta mellan aktorer, skapa
gemensamma incitament och driva processer framéat. Foretagen efterfragar sarskilt en tydlig
koordinerande funktion, exempelvis kommuner eller regionen, som kan kartldgga restfloden, matcha
aktorer och halla ihop vision och riktning 6ver tid. Behovet av en koordinerande aktor beskrivs
aterkommande i den vetenskapliga litteraturen, Nérvéanen et al. (2022) och Kemp et al. (1998) menar
bada att en koordinerande aktdr &r central i utvecklingen av nya innovationer, sdsom cirkulédra
affarsmodeller.

Skillnader mellan smé och stora foretag forklarar ocksé samverkansutmaningarna: sma foretag ar
agila men resurssvaga, medan stora foretag dr resursstarka men troga och ofta saknar kunskap om
restfloden. Skillnader i logiker pé de olika nivderna fordjupar problemen: sma cirkuléra foretag drivs
av langsiktiga hallbarhetsmal, medan regimaktdrer framst fokuserar pa kortsiktig ekonomisk
effektivitet.

Regionala cirkulira ekosystem

Ett aterkommande behov i studien ir tydlig regional koordinering och samarbeten mellan aktdrerna i
ekosystemen runt de sma foretagen. Foretagen efterfragar samlad kartldggning av restfléden och
resurser, delad infrastruktur, ldngsiktiga arenor for larande och en koordinator som driver processer
framat. I dagsliget laggs mycket tid pa att sjélva identifiera floden och matcha dem med lampliga
processer, vilket fordrojer utvecklingen. Respondenter betonar darfor att intermediérer, gérna en
kommun eller region, bor ta en aktiv roll i att kartligga material, kompetenser och kapaciteter och
regelbundet uppdatera dessa.

Sotends Symbioscentrum lyfts som forebild: kommunal koordination, gemensam vision och fysisk
ndrhet har dir mojliggjort konkreta symbioser. Sarskilt den gemensamma visionen lyfts i teorin som
en central forutsittning for cirkuldra affarsmodeller. Som tidigare noterats kréver just cirkulira
affarsmodeller ett nytt, och gemensamt, sétt att se pa viardeskapande tillsammans. Foretagen ser har
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sérskilt virde i battre informationsfloden, kunskapsutbyte och forum dir aktorer i ekosystemet,
héarefter kallade ekosystemaktdrer, kan mdtas. Detta skulle stidrka samsyn kring cirkularitet och
minska den fragmentering som idag gor att samarbeten gar langsamt eller faller bort.

Skillnader i resurser och incitament kvarstar som hinder. Sma foretag &r agila men resurssvaga, medan
stora foretag ar resursstarka men trogrorliga och ofta saknar kunskap om restfloden. Respondenter
uttrycker dérfor behov av intermedidrer som kan koordinera materialmatchning, standardiserade avtal
och logistiklosningar, samt bidra med riskdelning vid investeringar. Foretagen ser potential i regionala
symbiosndtverk, liknande den industriella symbios Chertow (2000) beskriver, dar aktorer samverkar
kring gemensamma floden i linje med industriell symbios. Samtidigt upplevs dagens stodsystem som
kortsiktiga och projektbundna. I empirin framstar darfor langsiktiga strukturer for koordination,
larande och finansiering som en forutséttning for att samarbeten ska bli uthalliga och kunna stodja
uppskalning.

Samlad analys for RQ3

Samverkan framtrdder som bade den starkaste mojliggoraren och en katalysator for cirkuldra
affairsmodeller. Foretagen kan inte skapa cirkuldra floden sjélva; deras viardeskapande &r beroende av
relationer, informationsutbyte och gemensamma strukturer. Detta bekréftar teorin om att cirkuldra
affairsmodeller ar systemiska (Antikainen & Valkokari, 2016) och kraver ndtverksbaserat
vardeskapande (Bocken et al., 2016).

Samtidigt visar studien att dagens samverkanssystem é&r for fragmenterat och kortsiktigt for att stodja
uppskalning. Den projektlogik som dominerar svensk innovationspolitik ger visserligen
testmojligheter, men misslyckas ofta med att skapa langsiktiga broar mellan nisch och regim; nagot
SNM-litteraturen identifierar som avgorande for att innovationer ska fa genomslag (Kemp et al.,
1998; Geels, 2024).

Analysen visar dirfor att restflodesbaserade affairsmodeller krdver mer én teknikutveckling: de kréver
relationsinnovation, dvs. nya sétt att koordinera aktorer, skapa gemensamma visioner och fordela
risker. Detta forutsétter intermedidrer med langsiktiga mandat, stabil finansiering och tydligt ansvar
for att driva processer over tid.

Utan sddana strukturer riskerar cirkuldra initiativ att forbli smaskaliga och beroende av enskilda
individer, snarare &n att bidra till bred systemforandring.

5.4 Overgripande syntes och systemperspektiv

Utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller baserade pa restfloden formas, som analysen visat, i ett
kontinuerligt samspel mellan mikro-, meso- och makronivéer. Foretagens innovationsarbete kan
darfor inte forstés isolerat, utan maste ses som en del av ett bredare socio-tekniskt system dér
marknadslogiker, institutioner och kulturella normer samverkar. Detta ligger néira MLP, som beskriver
hur nischer, regimer och landskap tillsammans formar innovationsbanor.

Nisch, regim och landskap i samspel

Analysen visar att foretagens utveckling formas av samspelet mellan nivéerna i MLP. Pa
landskapsnivén skapas fordndringstryck genom hallbarhetsmal, EU-direktiv och 6kade krav pa
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cirkularitet och resiliens till foljd av geopolitiska spanningar. Dessa trender 6ppnar fonster av
mojligheter, men endast om regimnivan har kapacitet att ta emot och integrera nya 16sningar.
Samtidigt priglas regimnivan av inlasningar i logistik, teknik och affdrsmodeller som gynnar
standardisering och stora volymer, vilket gor det svart for smé nischforetag att bdde etablera sig och
skala upp sina cirkuldra 16sningar. Detta tvingar dem att verka genom experimenterande och
relationsbyggande i skyddade nischer, i linje med litteraturen om SNM och MLP.

Dessa nischforetag utvecklar nya véirden, normer och tekniker, men saknar ofta resurser, legitimitet
och infrastruktur for att vixa utanfor nischmarknader dér betalningsviljan dr hdgre men
volympotentialen begriansad. Nér foretagen i empirin beskriver att “marknaden inte &r mogen” handlar
detta i praktiken om att regimens krav pa pris, volym och standardisering ligger langt bortom vad
dessa sma aktorer kan leverera. Regimen kan agera intermediédr men tenderar snarare att motverka
forandring genom inlésningar i logistik, teknik och affarsmodeller som gynnar storskalighet och
standardisering. Darfor behovs nischer ddr sma och innovativa foretag skapar nya losningar, men de
saknar ofta resurser, legitimitet och infrastruktur for att skala upp. Intermedidrer ror sig mellan
nivderna och kan skapa kopplingar, men deras stdd dr ofta projektbaserat och ojamnt fordelat Gver
faserna.

Empirin visar att nischforetagen frimst interagerar med intermediérer, medan relationerna till regimen
ar betydligt svarare att etablera. Detta bekraftar SNM-litteraturen, som menar att nischer ofta
utvecklas langt innan ett strukturellt fonster 6ppnas for integration i regimen.

Intermediirernas roll och systemiska begriansningar

Empirin visar att intermedidrer spelar en nyckelroll. De fungerar som brobyggare genom att
tillhandahélla testmiljder, ndtverk och legitimitet, vilket &r centralt for att minska osékerhet och
mojliggdra samarbete. Samtidigt saknar manga intermediérer 1&ngsiktiga mandat och stabila resurser,
vilket skapar fragmenterade och projektberoende stddstrukturer. Detta gor att kopplingarna mellan
nisch och regim sillan blir tillrdckligt starka for att mojliggora uppskalning.

Tre monster framtrader tydligt:

1. Kopplingar mellan nisch och regim uppstér frimst nér tydliga incitament finns for bada
parter, nagot som séllan géller i tidiga utvecklingsfaser

2. Landskapstryck kan skapa mdjlighetsfonster, men endast om regimen har kapacitet att ta emot
innovationen.

3. Intermediérer kan fungera som broar mellan nivéerna, men da krévs langsiktigt och
kontinuerligt stdd snarare &n projektbaserade insatser.

Systemforandring blir alltsd mojlig forst nér nisch, regim och intermedidrer samverkar samtidigt som
landskapstrender skapar gynnsamma villkor; ndgot som studien visar ofta uteblir. Intermedidrer &r
mest aktiva i tidiga faser med testmiljoer och nétverk, medan regimaktorer 4r svéra att involvera
eftersom deras strukturer bygger pd volymer, standardisering och storskalighet. Darfor stannar
nischforetagen ofta i experimentella eller smaskaliga faser.

42



Kompletterande innovationer snarare in radikala

Enligt Geels (2024) far innovationer inom livsmedelssystemet sdrskilt genomslag néir de &r
kompletterande gentemot regimen snarare dn radikala. Studiens intervjuer ger liknande bild, dér
sérskilt intermedidrerna betonar att regimen har ett betydande inflytande dver vilka innovationer som
ges utrymme. Denna kompletterande hallning illustreras i figur 1, som visar hur nischforetag kan
bygga sina affarsmodeller genom att anvénda regimens restfldden som resurs. Figuren visualiserar hur
studiens resultat kan forstas genom interaktionen mellan nisch, regim och landskap inom
MLP-ramverket. Denna logik skapar virde genom att forlinga materialfloden och minska avfall, men
innebér samtidigt hogre kostnader for manuellt arbete och anpassning. Foretagen blir darfor ofta kvar
i nischmarknader dér betalningsviljan dr hogre, men volympotentialen begrinsad.

Béde foretagen och intermedidrerna &r darfor inne pé att ett samarbete med regimen, exempelvis
genom samutveckling eller som finansiérer, skulle ge nischaktorerna béttre chanser att komma in pé
den bredare marknaden. Enligt Geels (2024) &r det hir ocksé viktigt att landskapstrender skapar
“fonster av mojligheter”, vilket kan bli fallet om landskapstrender kopplade till resiliens och
cirkularitet forstirks over tid.

O Landskapsstrender skapar

"Fonster av mojligheter”
Restfloden blir innvationsresurs

STODAKTORER

| Stor marknad Kartlagger méjligheter Nischad marknad "".
| Stora volymer REGIM Matchar aktorer NISCHFORETAG MELERTIVnE:
| Stor konkurrens Koordinerar och féljer upp Lag konkurrens |

fran regim

Cirkulara produkter/ innovationer som
hoppas f4 marknadsintrade

Figur 1: Regim, intermedidrer och nischféretag i samspel kring restfloden som resurs
Mot en systemisk forstielse av cirkulir omstéillning

Sammantaget visar analysen att nischforetagens utvecklingsvégar formas av samspelet mellan
nivderna i MLP. Nischforetagen bidrar med flexibilitet, kreativitet och nya virdetolkningar, medan
regimen erbjuder resurser, skalekonomier och strukturell stabilitet men samtidigt priglas av
institutionell tréghet och linjéra logiker. Intermedidrerna verkar mellan dessa nivaer genom att skapa
kontakter, legitimitet och testmiljéer, men saknar ofta mandat och resurser att paverka de
institutionella villkoren i grunden. Landskapsnivan skapar i sin tur bade mojlighetsfonster och
osdkerhet genom trendkénslighet och skiftande prioriteringar.
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Systemforandring uppstar forst ndr dessa nivaer binds samman genom léngsiktiga samarbeten,
gemensamma visioner och institutionella anpassningar som gor det mojligt for
nischinnovationer att véxa. [ avsaknad av sddana kopplingar riskerar cirkuldra innovationer att
forbli i sina nischer trots deras potential att bidra till ett mer resilient och resurseffektivt
livsmedelssystem. Det krdvs en samverkande infrastruktur dér policyer, standarder,
investeringar och intermediérer tillsammans skapar stabila villkor for uppskalning.

Cirkular omstillning i livsmedelssektorn kraver alltsa att innovationsprocesser inte ses som isolerade
fenomen inom enskilda foretag, utan som delar av ett storre system. Restflodesinnovationer kan bli
betydande komponenter i ett mer resilient och hallbart livsmedelssystem; men endast om
kopplingarna mellan nisch, regim och landskap stérks genom langsiktig policyinriktning, regional
koordinering och robusta intermediéra strukturer.

6. Diskussion

Denna studie visar att utvecklingen av restflodesbaserade cirkuldra affairsmodeller formas av ett
komplext samspel mellan nisch, regim och landskap, dér samspelet mellan intermediérer och startups
menas vara extra viktigt i sokandet efter nya affarsmodeller som passar béttre i den cirkuldra
omstdllningen som dverlag beskrivs behdvas i samhéllet. Resultaten tyder pa att intermediérernas roll
ar sérskilt central for att Gversétta nischernas innovationer till former som &r kompatibla med
regimens krav.

6.1 Relation till tidigare forskning

Studien bekraftar Geels & Shot (2007) och andra transitionsforskare som beskriver att
nischinnovationer ofta hélls tillbaka av regimstrukturer priglade av effektivitet, volymkrav och
standardisering. Det blir tydligt att dessa teorier stimmer vil 6verens dven i den svenska kontexten,
dér livsmedelssystemet domineras av ett fatal stora aktorer.

Samtidigt framtrader ett empiriskt monster kring hur det svenska innovationssystemets projektlogik
bidrar till kortsiktighet i stodstrukturerna, vilket forsvarar den langsiktiga relations- och
kapacitetsuppbyggnad som cirkulér utveckling kraver, till skillnad fran mer avgrénsad
teknikutveckling dér projektformen ofta r mer &ndamalsenlig. Detta behandlas mer indirekt i
forskningen, i form av 6nskan av mer ldngsiktighet i politik och policy. Samtidigt visar resultaten att
innovationerna ofta fungerar kompletterande snarare én radikalt transformerande, vilket ligger i linje
med savil Chertow (2000) och industriell symbios-litteraturen som MLP och SNM.

Béde foretagen sjélva och intermedidrerna delade bilden som Nérvénen (2020); ndmligen att startups
och sma foretag ar en viktig del av samhaéllets omstillning mot en mer cirkulér livsmedelskedja.
Precis som Forsander (2022), Geels (2024) och Winans, Kendall och Deng (2017) belyser, &r det hir
vardefullt med samarbeten. Darfor tog denna rapport en mer institutionell approach dn vad som
ursprungligen var tankt. Genom att involvera flera mindre aktorer liksom intermedidrer har denna
rapport ocksa efterstravat att ge det mer praktiska forhéllningssittet som efterfragas av bland annat
Forsander (2022).
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Ur detta kan konstateras att foretagen overlag stott pa de hinder som beskrivs aterkommande i
litteraturen, hinder som &r titt sammankopplade med den dominerande linjdra ekonomin och dess
troghet i att anpassa sig till nya system. Aven hir dr forskningen i stort bekriftad, att foretagen kiinner
sig mest motarbetade frén policy-niva liksom av etablerade, storre aktorer. Detta gar i linje med Geels,
som menar att regimen innehar en troghet som motarbetar fordndring oavsett vilja.

Studiens bidrag

Utifran denna forankring i tidigare forskning framtréder tre centrala bidrag. For det forsta visar
studien, genom ett systemperspektiv, hur cirkuldra affarsmodeller i smé foretag formas av samspelet
mellan nisch, regim och landskap, sérskilt i en svensk restflodeskontext. For det andra framtréder
samverkan som en form av relationsinnovation, dér cirkulért virdeskapande uppstar genom nya
koordinations- och samarbetsformer snarare an enbart tekniska 16sningar. For det tredje bidrar studien
med en fordjupad forstaelse av hur svenska stodstrukturers projektbaserade logik begransar
intermedidrers mojlighet att 1angsiktigt koppla samman nischaktorer med regimen, sérskilt i
uppskalningsfaser.

Forslag till framtida forskning
Baserat pé resultaten framstér flera omraden som viktiga for vidare studier:

e Regimaktorernas perspektiv: sirskilt hur de uppfattar risk, standardisering och samverkan
med smé foretag.

e Intermedidrers mandat: hur deras roll kan stérkas och hur langsiktig koordinering bor
organiseras.

e Ekonomiska modeller for cirkulédra floden: t.ex. delade investeringar, riskdelning och
gemensamma logistikldsningar.

e Kompetens- och kapacitetskartliggningar: hur regionala oversikter 6ver floden och
resurser skapar nya samarbeten.

e Policyanpassning: vilka regler, standarder och incitament som bést stodjer cirkuléra nischer i
att skala upp.

6.2 Praktiska implikationer

Resultaten visar att om cirkuldra affirsmodeller ska kunna skalas upp krivs fordandringar
bortom de enskilda foretagen. Studien identifierar foljande implikationer som bor beaktas av
foretag, ekosystemaktdrer och policy.

6.2.1 Foretag
Bland foretagen har det varit tydligt att samarbete med intermedidrer sdsom universitet och kommuner

ofta hjdlpt till bAde med finansiering, testbdddar och nitverkande. Mot denna bakgrund kan f6ljande
praktiska implikationer identifieras for foretag:
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o Efterstriiva att komplettera regimen, hellre fin att introducera radikala losningar.

Detta okar sannolikheten att regimen slidpper in foretaget och bidrar till dess uppskalning, medan mer
radikala innovationer ofta méter hogre trosklar bade vad géller samarbete och marknadsacceptans.

e Hitta en nisch som betalar hogt for det du gor hir och nu.

De flesta foretag i studien beskriver svarigheter att nd breda marknader och har darfor riktat sig mot
nischade aktorer, exempelvis restauranger, som varderar hallbarhetsberittelsen och accepterar ett
hdgre pris.

e Forbereda organisationen for regiminteraktion och uppskalning.

Studien visar att &ven ndr systemforutsiattningar forbéttras krdvs intern organisatorisk mognad for att
foretag ska kunna ta steget fran nisch till regim. Foretag behdver dirfor redan i tidiga skeden arbeta
med att strukturera sina processer, erbjudanden och kommunikation pa ett sitt som mdjliggor framtida
integration i etablerade vardekedjor, samtidigt som den cirkuldra ambitionen bevaras.

6.2.2 Ekosystemaktorer

Studien pekar dven pa behovet av gemensam fysisk och organisatorisk infrastruktur, exempelvis
delade testanldggningar, logistiklosningar och forddlingskapacitet. Sddana resurser kan minska
kostnader och risker for enskilda foretag och underléitta samverkan kring restfloden. Praktiska
implikationer for ekosystemaktorer ar darfor:

e Regional koordinering behdver stirkas.

Foretagen efterfragar kartlaggningar av restfloden, arenor for kunskapsutbyte och pilottester liksom en
aktor som haller ihop processer dver tid. Exempel som Sotends Symbioscentrum visar att detta &r
mdjligt ndr kommun eller region tar en tydlig koordinerande roll.

e Gemensam vision och riktning.

Ett smidigt samarbete bygger pa att foretagen tillsammans arbetar mot en gemensam riktning, och
ocksa delar en gemensam forstaelse for cirkuléra principer och hur dessa tillimpas i det aktuella
sammanhanget. Hér kan det vara sérskilt viktigt att ha en eller flera koordinatorer som sékerstéller
riktning och ocksa ser till att kunskap fran projekt sprids.

6.2.3 Policyniva

Bade foretag och intermediérer beskriver sig till viss del som bakbundna av dagens policyramverk.
Implikationer pa policyniva blir darfor:

e Intermediirer behover mer lingsiktighet.

I denna studie framtrader projektlogiken som en dterkommande begrinsning. Detta skapar ménga test-
och pilotinitiativ, men fa ldngsiktiga strukturer for uppskalning, vilket riskerar att lasa cirkulira
innovationer i nischstadier snarare dn att mojliggora systemfordandring. Langsiktiga uppdrag, stabil
finansiering och tydligare mandat skulle gora att intermedidrer kan stirka kopplingarna mellan nisch
och regim pé ett mer uthalligt sétt.
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o Regimaktorer behover léigre trosklar for samarbete.

Stora foretag kan vinna pa sméskaliga tester, pilotprojekt och flexiblare kravbilder. Detta kréver bade
organisatoriska anpassningar hos foretagen och politiska incitament som sédnker trosklarna for
samarbete.

Dessa implikationer &r sarskilt relevanta for regioner som vill stodja cirkuldra ekosystem i praktiken.

6.3 Metodreflektion och begriansningar

Studien bygger pa intervjuer med sma nischféretag och intermedidrer, vilket ger en fordjupad
forstaelse for deras erfarenheter men ocksé medfor vissa begriansningar. Antalet foretagsfall ér relativt
begrénsat, dels eftersom flera foretag som kommit lédngre i sin utveckling inte hade mdjlighet att
medverka, dels eftersom storre regimaktorer i 1ag grad svarade pa forfragningar. Detta innebér att
regimens perspektiv frimst aterges indirekt genom foretagens och intermedidrernas beskrivningar.

Intervjusvaren speglar respondenternas upplevelser vid en specifik tidpunkt, i en kontext som snabbt
kan foréndras genom nya policyer, marknadsforandringar eller tekniska forutsittningar. Dértill ar det
inte alltid enkelt for foretagare att formulera sina verkliga behov i en osidker utvecklingsfas.
Intermedidrer menar att foretag ofta uppfattar finansiering som det storsta hindret, samtidigt som de
framhaller att brister i marknadsanalys, affdrsutveckling och processtdd i praktiken kan vara mer
begransande for foretagens utveckling. Detta paverkar vilka tolkningar som kan goras utifran
intervjumaterialet. For att motverka denna begrénsning har empirin kompletterats med teoretiska
perspektiv och med intermedidrernas mer langsiktiga erfarenheter av foretag i liknande
utvecklingsprocesser.

Beddomningen av framgangsfaktorer och mojliggorare ar ocksé komplex da flera foretag befinner sig i
tidiga utvecklingsskeden och sjédlva uttrycker osdkerhet kring sin framtida 6verlevnad. Detta gor att
vissa slutsatser om framgéng bor ldsas med viss forsiktighet. Samtidigt 6verensstimmer de
identifierade monstren vél med tidigare forskning och med intermedidrernas samlade erfarenheter.

Studiens kvalitativa ansats och begrinsade antal fall gor att resultaten frimst bor tolkas som analytiskt
generaliserbara snarare &én statistiskt representativa. Det breda spektrumet av foretag och intermedidrer
har dock gjort det mdjligt att identifiera monster som é&r relevanta for den cirkuldra omstéllningen i
stort. Sammantaget visar studien att den cirkuldra omstéllningen krdaver mer 4n tekniska 1osningar.
Den forutsitter organisering av relationer, legitimitet och institutionella strukturer, och tar form i
samspelet mellan nischernas innovationsarbete och regimens etablerade logiker, dér intermedidra
aktorer kan skapa broar mellan experiment och system.

7. Slutsats

Syftet med denna studie var att undersdka hur restflodesbaserade cirkuldra affarsmodeller utvecklas,
vilka hinder och méjliggdrare som préglar dessa processer samt vilken roll samverkan och
intermedidrer spelar i omstéllningen.
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Foretagen i studien utvecklar sina affarsmodeller i en kontext som préglas av bade mojligheter och
strukturella begransningar. De uppvisar hog flexibilitet, virdedrivet ledarskap och en stark
experimentell formaga, vilket underlattar utvecklingen av restflodesbaserade 16sningar. Detta sker ofta
genom iterativt larande och néra relationer med aktorer i omgivningen. I linje med MLP och SNM
visar studien att foretagen fungerar som nischaktdrer som utmanar den linjdra regimens logik genom
nya vardepraktiker och genom att omdefiniera vad resurser, avfall och viardeskapande innebér.

Deras handlingsutrymme begransas dock av brist pa kapital, anpassad infrastruktur och kortsiktiga
institutionella forutsattningar. Forutséttningarna for att bygga affarsmodeller kring restfloden paverkas
diarmed i hogre grad av systemets utformning 4n av foretagens interna kapacitet. Kortsiktiga
stodatgirder, begransad tillgang till finansiering och avsaknad av uppskalningsinfrastruktur samt
kulturella hinder kopplat till svagt kundintresse gor att foretagen ofta forblir i stabiliseringsfasen.
Deras utveckling priglas av spanningen mellan nischens innovationslogik och regimens krav pé
volym, standardisering och forutsigbarhet.

Trots dessa hinder identifierar studien flera centrala mojliggorare: Vérderingsdriven efterfragan i
nischmarknader, politiska landskapstryck som okar intresset for cirkularitet och resiliens samt
foretagens egen innovationsformaga skapar ett utvecklingsutrymme dér cirkuléra 16sningar kan véxa
fram. Intermediérer har en central funktion genom att erbjuda legitimitet, kunskap och 6verséttning
mellan nisch och regim. Detta stdd &r ofta avgorande for att foretagen ska kunna hantera osékerhet,
etablera samarbeten och formulera trovirdiga affairsmodeller. Foretagen behdver intermedidrernas
stod i att hitta restfloden, matchas med partners och navigera regelverk, logistik och marknadskrav.
Intermediédrer fyller hir en central roll som brobyggare, men deras arbete begrinsas ofta av
projektlogik och brist pd langsiktighet. For att stirka samverkan krivs regional koordinering, tydliga
incitament for stora aktorer att delta samt gemensamma arenor for kunskapsutbyte.
Rekommendationer som framtréder ar utveckling av regionala symbiosnétverk, testbiddar och mer
uthélliga stodstrukturer.

Restflodesbaserade affirsmodeller har alltsa potential att skapa betydande miljonytta, nya vardekedjor
och dkad resiliens i livsmedelssystemet. Studien visar att innovationskraften finns, men att systemet
annu inte dr moget for att ta emot den. For att denna potential ska realiseras kravs dock att
nischaktdrers innovationer ges béttre forutséttningar att mota, integreras i och paverka regimens
strukturer. Systemforandring uppstar forst nér teknik, affairsmodeller, policy och relationer utvecklas i
samspel.

Studiens bidrag ligger i att synliggdra hur dessa begriansningar tar form i samspelet mellan nisch,
regim och intermediérer, och i att visa att samverkan och koordinering &r minst lika avgérande som
teknisk innovation for cirkulér omstéllning. Langsiktig koordinering, starkt intermedidr kapacitet och
gemensamma visioner framstér darfér som centrala for att restfloden ska bli en sjdlvklar och
konkurrenskraftig resurs 1 ett cirkuldrt livsmedelssystem. Utan saddana strukturer riskerar cirkuléra
innovationer att forbli isolerade nischer trots deras potential att bidra till ett mer resilient och
resurseffektivt livsmedelssystem.
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Appendix

Intervjufrdgor Foretagsstudier, grundmall
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. Foretagsbakgrund och affirsmodell

Kan du kort beskriva foretagets bakgrund; nér ni startade och vad som fick er att arbeta med
restfloden?

Startade ni med en cirkuldr idé fran borjan, eller har affairsmodellen utvecklats dver tid?
Hur har den tidiga foretagsfasen paverkat utvecklingen av er affirsresa?

Hur ser er affirsmodell ut idag - vad &r ert virdeerbjudande och hur nér ni era kunder?
Vilka restfloden arbetar ni med, och hur hittade ni dessa som resurs?

Hur ser tillgdngen pa restfloden ut, dr det kontinuerligt eller stotvis?

Hur ser variationer i restflodena ut och hur hanteras dessa av verksamheten?

Var befinner ni er just nu i er foretagsresa, vilket r nésta steg?

. Hinder och utmaningar

Vilka har varit era storsta utmaningar i att bygga en affir kring restfloden?
Har ni sttt pa logistiska eller ekonomiska hinder? I sé fall, hur har ni hanterat dem?
Hur har marknaden reagerat pa era produkter/tjanster?

Finns det regelverk eller policyer som forsvarat ert arbete?

. Framgangsfaktorer och skalbarhet

Vilka faktorer har varit avgorande for att er affirsmodell ska fungera?

Har ni behdvt anpassa er strategi under resans gang? Hur?

Ser ni potential att skala upp verksamheten, och vilka faktorer paverkar den
mdojligheten?

Hur skiljer sig er lonsamhet jamfort med traditionella foretag i er bransch?

4. Samarbete och ekosystem

Vilken roll har samarbeten spelat i er resa?

Hur har ni hittat och etablerat samarbeten med andra aktorer i virdekedjan?

Har ni haft kontakt med andra aktorer i vardekedjan? Hur ser dessa relationer ut?

Hur har storre foretag eller stodaktdrer bemott er? Har ni mott samarbetsvilja eller motstdnd?

o I denna studie syftar begreppet stodaktérer pa organisationer som pa olika sétt underléttar

foretags utveckling och omstéllning, till exempel genom nétverk, kunskapsspridning,
radgivning eller finansiering. Exempel pé stodaktdrer dr innovationskluster,
branschorganisationer, offentliga aktdrer och akademiska miljoer.

Vad hade ni o6nskat fanns i form av stod eller strukturer?

. Rekommendationer och framtid



Foretagsbeskrivning

Vilka rad skulle ni ge till andra som vill bygga affirsmodeller kring restfloden?
Vad skulle kunna underlétta {or fler att ta steget?

Vilken roll tycker ni att aktorer som Vreta Kluster bor spela?

Vad ser ni som viktiga framtidstrender inom cirkuldra affarsmodeller i er bransch?

De étta intervjuade foretagen beskrivs nedan i tabell 3.

Tabell 3: Foretagsbeskrivning samt arbetsroll och namn pd personerna som intervjuats

Foretag

Namn och roll pa person
som intervjuats

Beskrivning

Simply no waste

Arash Sabet: VD, grundare

Simply No Waste ér ett svenskt foodtech-foretag som omvandlar restfloden fran
frukt och gronsaker till ingredienser for bland annat livsmedels-, dryckes- och
kosmetikaindustrin. Genom en egenutvecklad process bidrar de till att minska
matsvinn och bygga ett mer cirkuldrt och resilient matsystem. Foretaget arbetar
framst B2B och driver dven varumérket KADO, en dryck som visar potentialen
i deras 16sningar. [Sabet, Intervju, 2025]

Lots
gardsmejeri/
KiarnO

Erik Garberg: Getbonde och
idéagare

Lots Gardsmejeri &r ett smaskaligt mejeri utanfoér Linkdping som producerar
exklusiva mejeriprodukter byggt pa traditionellt hantverk. Foretaget arbetar
cirkuldrt genom att ta vara pa restfléden, exempelvis kirnmjolk fran
smortillverkning. [Garberg, Intervju, 2025]

I samarbete med Kinda Gurka grundade de varumérket KérnO, dér
restprodukterna kdrnmjolk och gurkspad kombineras till en ny farskost.
[Garberg, Intervju, 2025] Initiativet fick stod av Vreta Kluster och visar hur sma
aktorer tillsammans kan skapa innovativa 19sningar for att minska svinn. KérnO
ar dock i vilande fas i véntan pa skalningsmdjligheter.

Crumbs beer

Niclas Tunebro: VD,
grundare

Crumbs startades 2020 for att uppmérksamma det omfattande brodsvinnet i
livsmedelskedjan. Genom att brygga 6l pa 6verblivet brod fran bland annat
restauranger och butiker vill Crumbs bade skapa en hallbar produkt och péverka
branschen mot en mer cirkuldr riktning.

Fokus ligger idag pa samarbeten med hallbarhetsinriktade restauranger, dér 6len
blir en del av deras beréttelse och profil. Affairsmodellen kombinerar
produktutveckling med aktivt samhéllsengagemang, och Crumbs strévar efter att
utrota brodsvinnet helt, ddr de formulerar ett brodmanifest i syfte att driva
opinion. [Tunebro, Intervju, 2025]

Jord/ Svinneriet

Andreas Landén: VD,
grundare

Jord ir en restaurang vars matfilosofi lyfter fram vilt, sisongsravaror och
sméskaliga producenter. Menyn formas efter naturens och landsbygdens
tillgdngar, med malet att bygga ett mer sjalviorsdrjande och hallbart matsystem
dér hela ravarorna tas om hand. [Landén, Intervju, 2025]

Som systerkoncept drev de Svinneriet, dir restfloden som krokiga gronsaker
och kortdatumvaror férvandlades till maltider. Pa grund av hog hyra och
sviktande kundunderlag lades Svinneriet i trdda 2023, men Jord har fortfarande
stort engagemang i att bade anvinda och forebygga matavfall och har planer att
i framtiden aterupprétta Svinneriet. [Landén, Intervju, 2025]

Solserv

Patrik Johansson: VD,
grundare

Solserv ir ett svenskt foretag som utvecklar cirkulédra helhetslosningar for bade
kompostering och forpackning. Genom egna maskiner och material kan
matavfall omvandlas till jordforbéttring pé ett dygn, vilket minskar beroendet av
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torv och konstgddsel. [Johansson, Intervju, 2025]

Swedish Algae
Factory

Magnus Schreiber, Chief
Operating Officer

Swedish Algae Factory beskriver sig numer som ett Scaleup och &r sprunget ur
forskningsviérlden. Kérnan i verksamheten é&r ett hogteknologiskt material kallat
Algica, som utvinns ur kiselalger och kan anvéindas i en méngd
anvindningsomraden sdsom hudvardsprodukter, solceller och batterier.
[Schreiber, Intervju, 2025]

Foretaget ingick tidigt i Sotends Symbioscentrum dér de utvecklar cirkuldra
system tillsammans med andra aktorer i symbiossystemet. [Schreiber, Intervju,
2025]

Biototal

Tomas Kjellquist: VD,
grundare

Biototal grundades 2006 och har sedan dess véxt fran 2 till 60 medarbetare.
Biototal arbetar med att skapa cirkulédra 16sningar genom att ta vara pa organiska
restfloden fran aktorer som jordbruk och biogasanlaggningar. Dessa restfloden
forddlas sedan till exempelvis biogddsel. [Kjellquist, Intervju, 2025]

Werefine

Babak Ghajavand: VD,
grundar

Werefine utvecklar cirkuléra livsmedelsingredienser via en
fermenteringsprocess som forddlar sidostrommar (bl.a. bryggeridrav) till
produkter som kan ersitta eller komplettera kott. Deras huvudspar 4r en
vegofars samt en hybridmix, testad mot bl.a. offentliga kok. Foretaget utvecklar
dven en mobil “containerfabrik” for lokal foradling hos spillproducenter, med
siktet pa en licensieringsmodell. [Ghajavand, Intervju, 2025]
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Intervjufragor Expertstudier, grundmall

Observera att dessa fragor var en 16s mall, dér intervjuerna i hogre grad én foretagsintervjuerna
skedde mer spontant och alltsa bara 16st relaterades till de fradgor som beskrivs i mallen.

1. Bakgrund och roll

Kan du beritta lite om din roll och organisationens uppdrag?
Hur arbetar ni med att frimja utvecklingen av cirkuléra I6sningar och samverkan mellan
aktorer inom livsmedelssektorn (och/eller biobaserade sektorn)?

e Vilken typ av foretag brukar ni fraimst samarbeta med?

2. Stod till cirkuléra initiativ och restfloden

e Har ni arbetat med foretag som anvinder restfloden eller biprodukter i sin affirsmodell?
o Pavilket sétt kan ni stodja foretag som utvecklar den typen av 16sningar?
e Vilka typer av insatser eller stdd upplever ni &r mest efterfragade?

3. Samverkan och niatverk

e Hur arbetar ni med samverkan mellan foretag, akademi, offentlig sektor och andra kluster?
e Vilken betydelse har nétverk och moétesplatser i ert arbete?
e Hur ser ni pa er roll i innovationssystemet kring cirkuldra affirsmodeller och resursfléden?
o Har ni exempel pd samarbeten eller nitverk som fungerat sérskilt vl - och vad tror ni
gjorde att de lyckades?

4. Hinder och utmaningar

e Vilka dr de storsta hindren ni ser for foretag som vill arbeta cirkulart inom
livsmedelsindustrin?

e Hur ser ni pa rollférdelningen mellan forskning, néringsliv och politik i att hantera
dessa hinder?

e Upplever ni att stddsystemet ar anpassat for sma och nystartade foretag?

5. Léarande och kapacitetsbyggande

Hur arbetar ni for att fraimja larande och kunskapsutbyte mellan aktorer?

Hur kan larandet i innovationsprojekt tas tillvara béttre?

Finns det ndgot ni 6nskar att foretag eller andra stodaktorer gjorde annorlunda for att 6ka
gemensamt larande?

6. Behov och framtida utveckling

Hur ser ni pé framtiden for cirkuldra affarsmodeller inom livsmedelssektorn?

Om ni fick designa ett nytt stodprogram - vad skulle det fokusera pa? Vilken typ av aktorer
skulle det rikta sig till (startups, etablerade foretag, offentlig sektor, etc.)?

Vilken typ av stod eller insatser skulle behdovas framover?

Vilken roll ser ni att aktdrer som ni sjidlva bor spela i framtidens cirkuldra ekosystem?
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Beskrivning intermedidrer

De fyra intervjuade intermedidrerna beskrivs nedan i tabell 4.

Tabell 4: Beskrivning éver intermedidrerna samt arbetsroll och namn pd personerna som intervjuats

Intermediar

Arbetsroll pa person som
intervjuats

Beskrivning

Cleantech Ostergotland

Ian Hamilton, Senior
Projektledare

Cleantech Ostergétland ar ett
nétverk som knyter ihop
ménniskor fran néringslivet,
offentligheten och akademin.

De beskriver sig som en arena dér
“den gemensamma nidmnaren &r
viljan att 16sa samhéllets
miljéutmaningar med hjélp av
kunskap och teknik.” (Cleantech
Ostergdtland, ug)

Dalarna Science Park

David Levrén, Projektledare

Dalarna Science Park &r en
regional innovationsarena som
verkar mellan néringsliv, akademi
och forskning (Dalarna Science
Park, ud). De hjélper béde foretag
i alla faser med utveckling och
innovation, bland annat inom
livsmedelsbranschen genom
projektet “Livsmedelsinnovation i
Dalarna” samt genom nétverket
FRODA. [Levrén, Intervju, 2025]

RISE

Karin Ostergren, Senior Forskare

RISE ér ett nationellt
forskningsinstitut som ska verka
for savil en hallbar tillvdaxt som ett

konkurrenskraftigt néringsliv
(RISE, ua).

Karin har arbetat i flera ar med
matsvinnsfrdgan, bland annat som
projektledare pa projektet
“Reviving Food Resources:
Exploring New Horizons in
Upcycled Food Production” som
tog slut i somras och nu ar
aktuella med en Policy Brief. [
Ostergren, Intervju, 2025]

Sotenis symbioscentrum

Emma Ek, symbiosutvecklare

Sotends Symbioscentrum &r ett
innovativt nav och en lokal
kraftsamling dir det méinskliga
motet utgor grunden for
omstillningen till en cirkuldr
ekonomi. Centrumet fungerar som
en neutral samverkansplattform
och katalysator dar naringsliv,
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akademi, civilsamhille och
kommun samverkar for att
utveckla resurseffektiva losningar.
[Ek, Intervju, 2025]

Krinova Klara Lindstrém, Business
Designer Krinova Incubator & Science Park
dr Sveriges nationella inkubator
for livsmedel, liksom en lokal
innovationasktor i Nordostra
Skéne. Krinova stddjer smé och
medelstora foretag genom
affarsutveckling, nétverk,
testmiljoer och olika
innovationsprogram. De fungerar
som en intermediér som kopplar
samman foretag, akademi och
offentlig sektor och driver projekt
sasom Cirkuldr utvecklingshubb
for livsmedel (Krinova, ua)

Genomforda intervjuer

Ek, Emma. Symbiosutvecklare, Sotends Symbioscentrum. Semistrukturerad intervju (2025,
november)

Ghajavand, Babak. Grundare, Werefine. Semistrukturerad intervju (2025, september)

Garberg, Erik. Getbonde och idédgare, Lots gardsmejeri/KdrnO. Semistrukturerad intervju (2025,
mayj)

Hamilton, Ian. Senior projektledare, Cleantech Ostergétland. Semistrukturerad intervju (2025, april)
Johansson, Patrik. VD och grundare, Solserv. Semistrukturerad intervju (2025, maj)

Kjellquist, Tomas. VD och grundare, Biototal. Semistrukturerad intervju (2025, juni)

Landén, Andreas. VD och grundare, Jord / Svinneriet. Semistrukturerad intervju (2025, juni)
Levrén, David. Projektledare, Dalarna Science Park. Semistrukturerad intervju (2025, november)
Lindstrom, Klara. Business Designer, Krinova Incubator & Science Park. Skriftlig intervju via
e-post (2025, november)

Sabet, Arash. VD och grundare, Simply No Waste. Semistrukturerad intervju (2025, maj)
Schreiber, Magnus. Chief Operating Officer, Swedish Algae Factory. Semistrukturerad intervju
(2025, maj)

Tunebro, Niclas. VD och grundare, Crumbs Beer. Semistrukturerad intervju (2025, maj)
Ostergren, Karin. Senior forskare, RISE Research Institutes of Sweden. Semistrukturerad intervju
(2025, november)
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